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  برگزار شد.  ساله اول طرح تحول راهبردي دانشگاه 5آيين اختتاميه برنامه 

  

 پژوهشكده ها،با حضور هيأت رئيسه دانشگاه، هيأت رئيسه دانشكده ها، 1400آبان ماه  21اين مراسم روز چهارشنبه 
تحول بصورت همگاه برگزار دست اندركاران طرح عموم دانشگاهيان وو  PMOمديران واحدهاي مديران ستادي، 

 گرديد.

  ي (رئيس دانشگاه)دكتر احمدآقاي 

حاضر ، از دانشگاهيان ن مراسمدر ابتداي برنامه آقاي دكتر احمدي، رئيس دانشگاه ضمن تشكر از برگزاركنندگان اي
  كردند.  تشكردر اين مراسم نيز 

سال پيش مسئوليت تربيت استاد  40يت مدرس دانشگاه ترب همانگونه كه مستحضريد:در ادامه ايشان اظهار داشتند 
به خوبي انجام داده است. دانشگاه تربيت مدرس تاكنون براي دانشگاه هاي ديگر را به عهده داشت كه اين مسئوليت را 

علي  60پايه گذار راه اندازي دوره هاي تحصيلات تكميلي و تربيت اساتيد در بسياري از حوزه ها بوده است. در دهه 
مشكلات اقتصادي و جنگ، اين دانشگاه توانست در اين عرصه با اميد و آگاهي و تدبير مسيري را فراهم كند كه رغم 

 ،ساير دانشگاه ها هم به آن بپيوندند. امروز افتخار مي كنيم كه از سرآمدان علم هستيم و در اين مسير 70در دهه 
فارغ التحصيلان دانشگاه،  %40. هم اكنون نيز محقق شده استبوده تربيت استاد و هيأت علمي اهداف اوليه دانشگاه كه 

در دانشگاه هاي كشور مشغول به فعاليت هستند و پايه هاي علم را در دانشگاه هاي كشور مستحكم كرده اند. همچنين 
كشور هم  فارغ التحصيلاني تربيت كرده ايم كه علاوه بر تامين نياز دانشگاه هاي داخل، مقبول دانشگاه هاي خارج از

  .نيز تربيت كرده ايمهستند و مديران بسياري را نيز براي پست هاي مديريتي كشور 
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جرأت و شجاعت طراحي برنامه اي بلند مدت را يافتيم. ماموريت  90موفقيت هاي سه دهه اول سبب شد كه در دهه 

فتيم كه برنامه تحول راهبردي فرصت مناسبي يا 94هاي تربيت مدرس در سه دهه اول به خوبي محقق شد و در سال 
سالگي هستيم،  40در آستانه كه ساله طراحي كنيم و هم اكنون نيز  10ساله و برنامه اجرايي  20دانشگاه را با افق 

سالگي نيز مشخص باشد. از لحاظ مسير علم و  40برنامه را به گونه اي بازنگري كنيم كه تكليف دانشگاه براي بعد از 
  هاي علمي، اين جبر تاريخ است كه اگر از قوانين و شرايط درك درستي نداشته باشيم، شكست تحقيقات و پيشرفت 

  مي خوريم. 

كنيم و  را كسب يدر پذيرش مسئوليت هاي علمي، فناوري و مديريتي و تربيت فارغ التحصيلان توانستيم جايگاه برتر
ه هاي فناوري، پارك علم و فناوري بصورت اين تعصب تربيت مدرس را در خدمت به كشور نشان مي دهد. در زمين

  لگاريتمي و با رشد نمايي موفقيت هاي زيادي در ايجاد فناوري و بكارگيري آن و كسب درآمد داشته است.

 %70پله ارتقاء داديم و در زمينه تحقق اهداف طرح تحول، حدود  50ساله اول، هم رتبه داشنگاه را بيش از   5در برنامه 
  است. اما بايد بدانيم كه با همه اين موفقيت ها، هنوز عقب هستيم. اهداف محقق شده

سال اول داشتيم و نيازمند اصلاحات ريز و درشت بوده  5ساله دوم، با توجه به بازخوردي كه از شرايط  5دوره 
جامعه از شروع مي شود. تحول ديجيتال و خدمت پايدار براي توسعه  1400-1401است، تهيه و از نيمسال اول سال 

  ساله دوم اضافه شده است. 5گانه قبلي به برنامه  4جمله مواردي است كه علاوه بر اولويت هاي 

همچنين از همه همكاران كه  و در پايان سخن، از آقاي دكتر البدوي و همكارانشان كه هميشه پشتيبان طرح بودند 
  كنم.سپاسگزاري مي  ،پرچمداران آموزش عالي براي سال هاي آتي هستند
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سال  5مركزي): طرح تحول از منظر فني و فرايندهاي اجرايي آن در  PMOآقاي دكتر نيك بخش (معاون دفتر 
  نخست 

اين طرح بر پايه مباحث مدل تغيير بنا نهاده شده است. در اين مدل وضعيت فعلي، مرحله گذار و وضعيت آتي ديده شد. 
ترجيح مي دهد ولي در وضعيت آتي به دليل ناشناخته بودن، دچار استرس افراد در وضعيت فعلي راحت هستند و آن را 

  و اضطراف مي شوند.

  از نظر متدولوژيك طرح تحول يك پروژه تغيير است در دو بخش:

 (مديريت پروژه)بخش فني تغيير  .1

 )مديريت تغييرانساني تغيير (بخش  .2

انسان ها كه معمولاً بخش دوم بيشتر طول مي كشد ولي بايد براي اين كار همزمان بايد هم فرآيندها تغيير كنند و هم 
  يادآور شد كه موفقيت زماني اتفاق مي افتد كه تغيير در انسان ها رخ دهد.

  .است ADKARمتدولوژي استفاده شده در طرح تحول، متدولوژي 

  :روش شناسي بسته موفقيت

  روال  50دادي روال ديگر به آن افزوده و به (كه در ادامه تع روال راهبردي بود 37خروجي نهايي طرح تحول
 . رسيد)
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  است. 5-10اجراي هر يك از روال ها نيازمند انجام اقدامات متعدد و طولاني مدت در يك بازه زماني 

 :براي پياده سازي و اجراي روال ها دو رويكرد مي توان متصور بود 

 طرح تحول انجام شود.رويكرد ترتيبي: كليه اقدامات به تدريج و طي بازه زماني  .1

رويكرد بسته موفقيت: اقدامات مورد نياز براساس قابليت حصول به نتيجه ملموس شكسته شده و در  .2
  بازه هاي زماني كوتاه مدت اجرا شود.

پروژه هاي كوچكي هستند با پيچيدگي و ريسك كم كه قابل كنترل هستند و نياز بودجه اي در واقع هاي موفقيت بسته
  م است.آن ها نيز ك

مربوط،  PMOمعاونت، شامل شوراي معاونت و شوراي مديران آن حوزه، مدير هر ساختار اجرايي طرح در 
 است. ، مديران بسته هاي موفقيت و حاميان بسته هاPMOكارشناسان 

ت سه ساختار در نظر گرفته شده براي طرح تحول شامل: كميته راهبري، ستاد طرح تحول و كارگروه بررسي پيشنهادا
  كه نظارت عاليه بر اجراي طرح را به عهده دارند.

  تشريح نمودند.نيز بطور خلاصه به شرح زير را  فرايندهاي اصلي طرح تحولايشان 

 تعريف و ثبت پيشنهاد بسته موفقيت .1

 ارزيابي و موافقت اصولي با پيشنهادات .2

 تاييد شناسنامه بسته موفقيت .3

 اجراي بسته موفقيت .4

 ارزيابي بسته موفقيت .5

 انتقال مالكيت بسته .6

 پايش ماندگاري بسته .7

  سركار خانم دكتر نهاوندي: گزارش پيشرفت و دستاوردهاي طرح تحول
مورد ارزيابي و پايش قرار  آنروند پيشرفت طرح تحول در محورهاي اصلي  بصورت مستمر سال سعي شد  5در اين 
  گيرد. 

  مراحل ارزيابي پيشرفت طرح به شرح زير است.

  اثر      نتيجه      خروجي      اقدامات راهبردي 

اختتام يافته است كه اين  %100مورد آن  348بسته موفقيت تعريف شده است كه  475موج اجراي طرح،  9در كل در 
  روند رو به افزايش است
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نشانگرهاي با توجه به چشم انداز طرح تحول كه هم پايي با دانشگاه هاي جهان است، در هر يك از محورهاي طرح، 
 كليدي تعريف شده است كه مرتب مورد ارزيابي قرار مي گيرند و روند پيشرفت آن پايش مي شود.

  گانه طرح تحول و نمودارهاي آن به تصوير كشيده شد. 4نمونه هايي از سنجش شاخص ها در اولويت هاي 

 

گرفته است و علاوه بر اين كه مشخص مي كنيم كه مقادير براي تمام محورهاي طرح، مقادير نشانگرها مورد تحليل قرار 
سال نخست بدست آمده،  5نشانگرها بهبود يافته يا خير، مشخص مي كنيم كه آيا، در بازه هدف بوده يا خير. آنچه در 

  اين است كه تعداد زيادي از نشانگرها روند افزايش و تعداد كمي روند كاهشي داشته اند.

ر نمودارهايي روند عملكرد محورهاي اصلي طرح را حول، عملكرد را هم  استخراج مي كنيم و دهمچنين در هر محور ت
قبل از اجراي طرح و بعد از اجراي آن ترسيم كرده ايم. از آنجايي كه عملكرد با توجه به اهداف بررسي مي شود، نشان 

  مي دهد كه چه مقدار به هدف نزديك يا دور شده ايم. 

رسيديم.  البته لازم به يادآوري است كه علي رعم مشكلات  99در سال  %71را تجميع كرده و به عدد محور  4عملكرد در 
عملكرد افزايش داشته است ولي روند آن نسبت به سال   99ناشي از همه گيري كرونا و مشكلات اقتصادي، در سال 

  قبل كند بوده است.
  

  ساله دوم 5سال نخست و طراحي برنامه  5هاي برنامه  آقاي دكتر البدوي: تصويري از شرايط محيطي و ويژگي

هم  كه ساله تدوين شد. چشم انداز 10ي يساله و برنامه اجرا 20، برنامه تحول راهبردي دانشگاه در افق 94در سال 
پايي با برترين هاي جهاني بود نشان داد نيازمند برنامه اي براي تحول دانشگاه هستيم. براي رسيدن به اهداف و پر 

  كردن شكاف هاي كيفيتي، مي بايست تلاش هاي زيادي كنيم و الگوهاي ذهني را بايد تغيير دهيم.
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اقداماتي عملي بود كه بايد هر نيمسال در دانشگاه در اين برنامه راهبرد از منظر اقدامات عملي شكل گرفت. منشا آن 
اولويت راهبردي طراحي كرديم و اهداف در  4اولين موج آن شكل گرفت. در آن زمان ما  95شكل گيرد و در سال 

  محور توسعه يافت. 8دانشگاه در 

حامي از رياست دانشگاه،   260موج آن را به جلو برديم. حدود  10معاونت شكل گرفت و در  5روال در  50در مجموع 
ها بسته %45مديران ارشد دانشگاه، كارشناسان و اعضاي هيأت علمي در پيشرفت اين طرح نقش ايفا نمودند و حدود 

  داراي اثربخشي بالايي در دانشگاه بودند.

طراحي  ،سناريو جديد براي پيشبرد طرح 4به بعد، مجبور شديم  96آمده از سال  با توجه به مشكلات و بحران هاي پيش
  كنيم.

 سناريو مطلوب .1

 سناريو پيش برنده .2

 سناريو پرچالش .3

 سناريو نامطلوب .4

 5اجتماعي كشور كه به عنوان سناريوي پرچالش در طرح شناخته شده بود، در طول  –مشخصه هاي مهم اقتصادي 
شد. البته آمادگي طرح تحول در سناريوهاي پيش بيني شده  هم عميق تر آن كه ريشه هايبلافت سال اول نه تنها ادامه ي

دستاوردهاي بسيار ملموسي ، و تلاش بي وقفه حاميان طرح تحول راهبردي با رويكرد راهبرد از منظر اقدامات عملي
  را براي دانشگاه رقم زده است.

  سال نخست 5برخي چالش ها در اجراي برنامه 

  به بعد، صفر بوده است كه اين به همراه  96بوده و از سال  %3سال اخير نرخ رشد اقتصادي زير  20در طول
ساله دوم، از همين  5تورم ناشي از آن، ضررهاي زيادي به اجراي طرح زده است. البته در بازنگري برنامه 

  مسائل و مشكلات درس گرفته ايم.
 اجتماعي در كشور به يك ابر روند مهم تبديل شده است كه  –تصادي همچنين توزيع ناعادلانه فرصت هاي اق

  تعديل آن سخت است و يكي ديگر از عوامل آزار دهنده در اجراي طرح تحول بوده است.
  .آغاز پيري جمعيت كشور كه اثرات آن در چند سال آينده ديده خواهد شد  
   كاهش نرخ سرمايه گذاري  
 ساله دوم به آن توجه ويژه اي شده است. 5كه البته در برنامه  بحران اشتغال در قشر تحصيل كرده 

البته توفيقاتي هم در حوزه هاي مختلف داشته ايم. مثلاً از منظر بروندادهاي پژوهشي، رشد قابل قبولي در سال هاي 
اي، شتهداشته ايم. در بحث برند دانشگاه، در سطح كشور كاملا شناخته شده هستيم. در بحث بين ر 202و  2019
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اقدامات زيادي انجام و تحول خوبي داشته ايم. اما در بحث مدرن شدن دانشگاه، هنوز كار زيادي باقي است كه در 
  ساله دوم، تحت عنوان بحث تحول ديجيتال به آن پرداخته شده است. 5برنامه 

  1400-04 –ساله دوم  5بازنگري برنامه 

ساله دوم تعريف  5روال زير مجموعه آن در برنامه  11ساله اول، يك اولويت جديد و  5روال ثابت برنامه  50علاوه بر 
 فاز تحليل، فاز سنتر و فاز نهايي آماده شده است.  3شده است. اين برنامه در 

 

  

  

  

  پارچه راهبردمتدولوژي مدل يك
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شكست تحقق بسته  يو عوامل بحران تيموفق يعوامل بحران ليكه در تحل يياجرا وي ا توجه به نقاط ضعف ساختارب
 كپارچهينحوه ارائه و بافتار  .قرار گرفت يمورد بررس يتحول راهبردساله اول طرح  5 دهگانه يها موج تيموفق يها

  .گردد يم وارائه نيتدو يمشخص يمتدولوژ قالب طرح تحول در ياجرا

  ري قرار گرفته است.حوزه مورد بازنگ 5طرح تحول در 

 سال آينده 5در  تمركزهاي  عرصه .1

 تحول ديجيتال  
 استقلال اقتصادي دانشگاه  
 نوآوري و كارآفريني ،اشتغال پذيري  

 پرديس هاي دانشگاه به عنوان كاروان پيش برنده طرح  .2

 محوريت پرديس ها در اقدامات تحولي  
 كوچك سازي ساختار طبق ساختار جديد  

 اجتماعي –منطق اقتصادي  .3

 اثرگذراري خروجي دانشگاه بر توسعه اقتصادي/اجتماعي كشور  
 مسئوليت اجتماعي، توسعه اجتماعي علمي  

 تمايزسازي .4

 ال از اساتيد براي هر روالگتخصيص حاميان چ  
 تعريف هسته هاي چگال  

 توالي اقدام .5

 تدوين برنامه و بودجه ساليانه طرح تحول 

 5در ادامه آقاي دكتر مينايي، قائم مقام رئيس در طرح تحول راهبردي، اسامي دست اندركاران كليدي طرح تحول در 
  سال نخست را قرائت كرده و از ايشان قدرداني كردند.

  دقيقه به پايان رسيد. 12:15در ساعت  آيين اختتاميه

 

  


