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 X	�� �%"�! �� � >�� H.� ���	��-] �-(-� OL��� H%��! �	
��� H%(	�� 3 =	& �	ZG � �& �Z( �-/ � =-9 ��

�"�� FY���� �
	�ة��� ^	?(�� �-�< �	���_� .`7�� �� ��D����� �3�� �	IJ H%��! O�.%)D! Ka%��! �	�

�	
��� ��� ��'�	< �).J KV%� �� C?��� ��/ � >�� ��a& ��-Z)* X	Y� ��� �?����� �3	&��	< O�-�< �	�

�	
��� 3�!��2�� � �.� �	�� C� K�	\?� �.)* 3 ��� [-T�� �	
���-� . K�%%b! HJ�& �.�� c��� �� CD%(

��-� �� �3��� =-�?� >	Z* �� ��-)� ��_;	� [	�?* 	� ��� � 	%�� �� �(	J 03-�' Kd-�! �)?T� �7� �< H& �

H& .-] >' �� F<	9 �	������� � Kd-�! ,%/� ��	&	�� ��� �� �(	J 03-�' ����' �� C%)I! �
�� K�	"J �� ��

�-� .����' �� H)�#J ��� ���"�� =-�! ��	��� e� C?�� X#.?T� FZ� C�H& [-.2� � . ,� �	I�� �� H�	�J 	�

�	
��� �� ���"�� ��	��� C���! �� H"T� f-"?� K�3� �%<V! #%� � �	
��� �."/ ���"�� ��	��� �� >' �� F%)�! O	�

 �� �	
��� ���"�� =-�! ��	��� �< ,�1404 ��%� ��/ �	< �-?&� �� �(	& g�; ���* ��	��� 	� . ����� C���	��

 =	& �	� �-��Z� 3 F%)�! C� ���*1393  �	
��� �."/ ���"�� 4�5 X�?�� �� � �.)* 3 U.2� ��� �-I9 	�

�� 3	h' �T%i� KV%� K	T.* �� .� O�:��; ��%Z� H����� � [-.2� ����	�3	& N�� 	� jk& ���"�� ��-� ��	]�%�

$%&' � ����� M%D�! l�\?� �	IJ � [� � >	
"\� �-I9 	� �	
��� ���"�� ��-� � j%&V!�&	��  

��	��� l�\?� �).J KV%� -IJ �@� �� �-& 3 ��� �i� ��	Z��%; �	� 4�5 �&��� � �	
��� �."/ ���"�� �	�

��	��� �3-9 �� ��� ! 	� �� �� O���"�� �#�� =�	"! � m�� 3 j; � H��� ��/ �-� C� ���?� K	T.* �	< �-?&

=3-;��; 3 �D� n	?�	Z� OK	T.* �� >��� �Y� ��-� �Y� ��3 >' �!	�(	2� ����� � H��� ��/ 0��_; ��-� 	�

�� 3	h' ���"��  .0�� �� �?�%� ���'-� � ����-����� �� #<�)! O�&	������-]�� O���* �	� ����� 3 

 ��	��� �"T� �?\& >	* =	9 C%J �� � �)?T� ��	�-;) Robustness (����� �.)* 3 ��-� 0��_; ��-� 4�5 �	�

H& ��� �	� . =	& �	� �� 3 �)?T� K�-�� �:��; F%! 	� ���"�� ��-� o�?�� K	T.*1393  �Y� =�	"! N�� 	�

 C)p �-� �	IJ � ����� �#��� �?�%� ��D@)� �0�#� f	)?&��	)��� O�:��; F%! �	����-)� �i� � X3d �	� .

�q �Y� $T< � H<�	�� $.* ��� ���5 3���� >���� 	� �:��; F%! C%� �<�?�� ���?� K	T.* O��	
��� >	�@�-

��D��� �).J KV%� �	IJ O�	
��� ��-� �	IJ O��3-�' �	� 	�)��D��� e%D@! �� (� �%h �	IJ � �).J KV%

�&��� 3 j; ��	Z� ��& � �� M%D�! 4�5 ��(	2� ����� �� �	
��� r�-� K	T.* �� X3d �	�27/10/94  �

17/11/94   � 	�� KV%� �)i� >-%T%)< �� 4�5 �%(� 0�#� 4�5 3 j;T.*�   r�-�5/7/94 r�-� HT�� �� n	?�	Z� 

8/8/95 �%&� [-�! �� 	�� K	%� .  

� ��	��� C� �� 0a! 	� ��� �� �%� CD%( O�� ��� F%&�! ��3��; ��.� ��9 	! �)< N�� 3 �]�� � 3�� F�G �	@

 ��	��& �)?T����_; K�-7 	Z�' ,��! ��� >	�	?� �?<�9 O�?����� � ��	�3	& �Z�! �	�"� �� �	
��� ��	T� �	� .  

 K�-7 �� CD)� �9 	! $(	2� H& ��� ��& �� S%; 0�#� �� m9	"� � �.%�@! �-?�� CD%( �-� ����' �(	)*

H& ��� ^�� 4�5 >	"%?�; �	�& �� �.%)D!.  

  =	& �	� ��@& 3 4�5 ���* ����	�3	&1394 H��	�� �� 3	h' �	
��� �	� >	?T�	! 3 >' ���* X	Y� �1395 

 H& ��� �3	& ��	%; �	
��� ��	?& �	� �3-9 ����D��� �� g���! �� � ��T! �	
��� �?T�� #<�� ��	& � 	�

H�	� ��-] .  
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  O���� >	%�	
��� ��)�3� K�Y� 3 ��	�' �-Y�� �� C%�t)� u���7 ,��5 3 �	
��� ���"�� ��-� ��	]�%��

�D%���?D( HT;planning@modares.ac.ir   � 	��	Z��%; H�	��� � �(	)?9 K	�	Z� � 	� S&�; �� ��-
\&	; ��	�'

��-� ��-] ���3	& K�Y .  

 ��D@)� � >	���	D)� � ���"( �?<� �	/' [	�* O4�5 X�?�� �� � �.7-9 � �"7 3 X�� �@%v� $�	 �� �	�

��D��� X�?�� �	&�� O�	
��� ���"�� ��-� �	IJ ��)�3� X�?�� >���� � >	��	�� O�!	�%��! #<�� � 	�

 ��� H&	�� �3-9 >�	D)� O�	
��� ���.��& � K#J OK	�%�-! � ��-)� �D�! � ����! ���"�� ��-� ��	]�%�� ����

����' H]	& � �!' =-�! �%T� �� � #�#J >	%�	
��� X-)J�#� �	��� 3 �	
��� ��� >	�]�� �  H(VT� >	��

F�	)� .  
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���� �������  

���� � ���� � � �! ��" 

  

��� !������� ��� " �#�
� $�% 

 L��� H%��! �	
��� � C��?�-* �	
��� 	Z�! U�	* �� �-] F< H��/ 	� �< H& �-�< �� �.%)D! Ka%��!

��	?�	* �	
��� >-�J1
 �\��	! � w(	� �	Z�	
��� �	�< �� � �-] H%�/-� O2  H& ��� �	* �-�< �!��. 
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?� �	� H<�9ZS���; �� ���- O�-�< �� �	� C%(� ��� �.%)D! Ka%��! ���* �	� �?�� 3 ��-"� �3�� �� O

�?�� H%��	* O	Z�	
��� �).J Hx%� �	IJ C%�	! �� �-�< ��	D! �-] �� >�-� CD� �& �.%)D! Ka%��! �	�

�-I9 � H& ��-� �-�< �(	J 03-�' �� L��� H%��! �	
��� l]	� #�	)! OH\?�	; ��.  
 

"�&'����" $�%������� $��(%�� $) � *�+� ��  

1. ��	��� K�� >	%� �	�4  �(	&) X-& ��	��� �	� H&	%& �� ,"2��–  �� y	��  KV%� �)i� >-%T%)< ��-��

 =	&1380( 

2.  �	
��� ��3-�' ��&-! �(	& �� 4�5–  [-��1382 

3.  3�� F�G O���"�� ��	���10  �(	&–  K	�(	2� X	)!1384 

4.  ��	��� �..)( C%� 3�! y	�!�)$ �%!*( –  [-��20/4/1384 �	
��� y	�� KV%� 

5.  3�� F�G O���"�� ��	���10  �(	&–  y	�� KV%� [-��– 30/1/1386 ) X	)! K	�(	2� ��� ��
�3	� ��&

 =	& �� �?�	�1384( 

6.  �..)( C%� 3�! y	�!� ��	���)3 ��� (–  [-��10/9/1386  �	
��� y	�� KV%�–  ��	���7 �(	& 

7.  �..)( C%� 3�! y	�!� ��	���)3 ��� (–  �	� >	�' ��� 3�� ��1394 ) >	�3	& �� K�3� X�?�� X	�� ,�-� �Y� 	�

H& ��� =	&� H�����(. 

 * ��	� 3 ��� �� ��?T�50  X�	ZG ��	��� >-�	/)�	
��� y	�!� ��� � ��	��� �%Z! �� `.D� � H��Z� � X-.J C%!�3� 3�! �� �-] ��	� �	�

H& ��-)� �..)( C%� {2& �� �!�� �	� �	
���  ( ��� �3  ��	� `( S\� 320 F�� ��	��� �� >' _%@�! � F �; ��	��� >-�	/  
  

 

                                                           
١
.Established University  

.٢
Mature or Historical Universities 

٣
��وان دا���	ه �	 ا�
	ده،  ٣٥دا���	ھ�، دا���	ھ�	ی  QSطق ا�
	�دارد .  ���وان دا���	ه 	"! و  دود  ٥٠�	ل  ���وان  ١٠٠�	ل  ��	ل 

� %$�و�ددا���	ه 
	ر$#� ��
�	ل )د%ت،  ٥٠دا���	ه 
�ران در ا$ران 
��	 دا���	ه 
	ر$#� &�ور ا�ت و �	$ر دا���	ھ�	ی ر
ر &�ور 	  دود . 	#
�دی %$�و�د �)  .�زو دا���	ھ�	ی 	"! ط
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,-�. �/�01� ��������
�  

) ���� � *��+��� 
,������ -��� ��, .����! � ������ 
/01  ���0,�� ��, 

�  ��	��� >�-"� 	�-; S�d	; � S�	; O�7� O0	D�< =-xT� �9� � X#%�	D� �-*� >��� � �	
��� ���"��
��	�����	��� � N�� �� ��
�3	� � 4a7 � %?� �� � 	��2%�� K�%%b! 	� $&	�?� 	�   

�   ��	��� � N�� �� M�	< ���"�	; � X	)?� �-")< � �?����� K�%%b!	�   

�   |���� >���� X3d �3	& �����	Z� �-Y����	��� � N�� �3	& ��	�3	& 4-2& ��	)! �� ���"�� �	�
�	
���   

�   �-"� ��	���� �.%�@! �#�� ��!	%.)J �-Y��H%(-xT� �2%9 C%%�! � �?�	� X	Y� �3	&�	��9� K�	%?] � 	� 
��	�3	& `.?\�   

�   �9�5 X�J �3�� M�	< F?T%&��� ��	�3	& �	��9� ��D.)J ��%���	��� � N�� �� ��?"� �	
 �	�
���"��   

�   ��Z� X�J �.)J S���; 0�� 3 X3d ��%�)Action Research) (� � ��	�3� � �* �-Y���)?T� � >	�#)� 
��	����	
��� �� ��� C���! �	�   

�   �*�-� X	Y� >����*�-� � ������	��� � N�� �� ��?"� �#���!	%.)J � ���"�� �	�   

�   �-"� ��	��� � N�� ��%
%; �� �	
��� �	�� K	%� �	
�	* `���! �� X3d ��-�	/ �	��	<�3	&HZ* �� 	�-

! � ���VK	�-�� �%�   

) ���� � *��+�.����! �� 
,������ -��! ��, � ������ 
/01  ���0,�� ��, 

� �-*� X�J X#( � l\�� �	��	<3	&�	
��� �� X-.J K�3� �-& 3 ��' �3	&-T)� �� �-�< �	�
��	����	� [-�� � >��� �?&�d	� �	�& 	� �-].   

�   �"!� X	Y� >����	
��� ���� �� ��2�� � �(-7 [-G�	G �-*� X�J U"2(	� � X-.J K�3� �-& 3 	�
H�	)9 �	
��� 3 �).J 3�� F�G N�� ,��! �-Y�� �� ���-� ���%; �	�20  �-�< �(	&  

�   |���� �-*�  -* �»�����«  �	 �»�).J H(�J« �	
��� C%� ��� %?� �� � �-�< �(	J 03-�' X	Y� �� 	� 
U�	�� l%�\! � `���! �� - ��� ���! �)< H%)<	9   

�   � ���*>�� ��	��� � C%�-/ �.)* 3 ��-�< [-�� � /	�-< ���	�� ZG	�c&-! X ��٥٠ده " ز"��� �	
 4a��q U*��  

�   X�J %)�! K	"�F��%�	� ��_
?&	%& �H(�� �%%b! � %?� �� 	��(	J >���� � 	� . 

  

����" 2-�	'�3(4 $�%  

 03-�' ���3	& H�	/� �"( �� �	
��� C?��� ��/ � �?�_� ��� �5 �� �-�< �(	J 03-�' ��&-! �� >�-� ���%;

��	��� ���	?&� C��?)Z� �-�< �(	J�!� �< H& �	
��� �."/ ���"�� �	� 3 �.��� � �.� 3�! �� �	
��� �"!� �	

��	��� ���* K	�%�-! ,��	��H& ��� �	� �	�.  
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5!�6	�' 7�8 ���
�  

0�� O�-�< �(	J 03-�' �3-9 �� �	� C%(� �����	��� 3 ����* ��D��� �� 4�5 C� �&	�� �#��  

���� �Y�� 3 ���"�� ��	< �	�Strategy as Practice )M�	�� ��Discourse  Strategy as (  

�� X�/ �� Xa< �	* �� ���* ��D��� � 0�� C� �%<V! � �3��;(Action)  >��< ���"�� �K�	J � N�J � 	� =�� 

�� ��	*0�� �< �(	9 �� ��	� nd-)�� �< ���� �%<V! Xa< � ��9	"� ��D��� �� �?�%� O�-�< �� �.�� =��?� �	�

 �%h �#%G >' � %?�HT%� Xa< �3-9 �� �3	&��?T� 3O CD%(  �� HZ* �%%b! �� ���* ��D��� � 0��=��	� �

�	
��� (Practices)  �>' >��< ���"�� 	�(Strategizing the Practice)  � ���* >a�	J S�� ��-� �%%b!

(Practitioner) �� #<�)?��-� ��	)� �� �T%� � 	� >' K	��/ >�� ���"�� � .� ��D��� O� %?� C� =-�9 �	D�

�� �i� >' 4�� �< H& ���"�� �#�� ��	��� �� ����*.  

 �'��/�9� $�%:��7�8  

1.  M%.�! 3	�    2 .#?�& 3	�    3 .U%��! 3	�  

7�8 �'��/�9� $�%��"  )�3�� $�%��"( 

� �?&�d	� �	�& M%.�! � �&��� ���  

� �	
��� � �&-
( 	� ��%"2! K	�(	2� ���	%�� �	�  

� �	
�	* ����@%< � �)< K	�(	2� M%.�! ,��5 3 ��	�  

� 03� � H�-� �����-�� �	�  

�  e��!�?& $&	�! ��	�3� ���)�	
��� �	I�(  

� ���� ������� >��< ���"�� ��� ��	< �	��	
��� �&	& �	�  

 

��� �� �=!�> $:�&� $��? )-� �@��8 ! $:����Trello   

 �3	 � #%� C�?T� >-�J ���q X-)J 	� �:��; F%! � �� � �5	"!� � ��	& � >	&	���	< � >���� 3 FJ >	�@�

c"!�� �	IJ )o�?� �� O�)(	D� ,��5 3M�	� ��_�0�#� � 	�	Z�' �3	&��?T� � 	���-]3	� O	� ( ��� �� �9�5

�q X-)J �-
?@� � �)(	D� ��� �J	)?* ��	I� O,��5 C� 3 U/��� �� >	�@�H��� MD� 4�5 �!	�(	2� ���.  
  

 $��(%�� ��0*�� A !�' $��" ������� 6	�' ����"1404  

�� �	
��� >	<� �%.< � ���"�� F%! 0-* � $�* �; � �)?T� 0a! =	& e� 3 S%� M7	9 �� S%; ��	�����	� . ��

�� K��* �	� �-��Z� 3 H@� >-!1393  H%��! >	%�	
��� $(	h >	)?@� >-�< 	! � ���"�� m9	"� H��-�� 	� L���

=-�! �.)* 3 H& ��-� �	
��� ����' ��� C���': 
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�  3 S%�15 �"�	* �	� �?%)< � ���"�� ��-� ����� K	T.* �	�  

� 3 ��D��� � �	
��� >���� ��	)���� �T.*	� 

� ����� F�S%; 	� ���"�� ���?� �	��-�< �(	J 03-�' � �	
��� >	!-T< 

� 3 �T.* �	
��� ��-� 

� �T%i� KV%� ���?� K	T.* 

� 2 y	�� KV%� �)i� >-%T%)< �T.* 

� �	
��� �	� ��D��� �	��-� ��	)! �%!	& � �T%i� Hx%� 	� K	T.* 

�  ���?� K	T.* 	������; #<�� 

�  �?��-�V� �3-9 �
?@� ����� K	T.*5  �	
��� ��	�)�	
��� �	� H��	��( 

� 2  ��� 	� ��-�	< ���� �T.*�	
��� �.%)D! Ka%��! >	�- �	�>�Z! 

� 2 �	
��� >-* �%!	& 	� ��-�	< ���� �T.* �	�>�Z! 

� �...  
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7���.  
/01 ���0,�� ;�< ��@� �+A� �! ������� ) �+ �B=1393( 

 ���0,�� �D � .����! �$+� �� EFG�� 
�/H 56�, �I� �� $� )��+"��

� ;�< .�J�� .��%��< .���� ���! ������� 
�K ���0,�� L+ ) �B�1393(  

M�N��  ������� ���0,�� ���+= .��"��!� ) -�!K1393(  

 ON� ���P � ���0,�� ���+= ��AH� Q��R� ) �SK1393(  

 
��%= T��K � 
���U�! ��%�� ���� � ���0,�� ���+= 5�7/8 M�N��

.����! 
 ��8� ������� 
/01 ���0,�� ��, ) ��1393(  

 .��%��< 
���! /� ;�< ���! ���B%��W ��, L�$+W��W
�K ���0,�� L+  

 ) ��1393 (  

 T +F� ���0,�� ���+= �� .�J�� L�$+W��W) Q�B!1393(  

 ;�< 
��RJ�X� �% ��Y $�ZK � �[��W O�� ��AH� M�N��) �%I��1393(  



9 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 ��,��? �� �� 9+:+� ;�<


=$+�K ��B,��? -�� ��  

 .7/8 �� �� 9+:+� ;�<

������� ���+=  

 \�%�� 56�, .7/8 �� .�J�� 
���! ) �B�1394(  

 �! ���0,�� ���+= .��"��!� � �[��W O�� ]���� .7/8 M�N��

��� �, ^�NI� .! 
�/H 56�, ��AH� ��N� ) �SK � -�!K1394(  

 
�G! ��0�H� � 
 �B� _��D? Q ��� ���! -�?�0" �`� T7�

 �, .�Y�  
 �B� ) ��1393(  

T +F� � �%�� 56�, 
���� -+�7��� 5�7/8 �� _��D? .����  

) Q�B! � ��1394(  

 �%�� 56�, �� 
 �B�  T +F� � 
���!) -�!K1395(  

_��D? 
���!./��� ��,���0,�� ���+= 5�7/8 �� ��  

 ) �SK ) �aJ )�B0 ���1394(  

 .����! Q ��� ��, .���� M�N��

 
���/�H  

)���R� �� ���0,�� ��, L��� ��,



10 

 

:���� F�G  

F� ��	; 	� �	
����	� �!�� ��	Z*O D!�-] O	���%; �� � 03-�' OS���; O���	�� ���'-� � �����'�	<  ��� 0a! �
3�! �� C?��� ��/ 200 �	
��� �!�� >	Z* � �& �	
��� �!�� ��2��   

  

 �/���  
!H%�� ��	��& �	� ��	T� �Z�?� � l�\?� �� C��!d	� 3�! �).J � O�!�	Z� ua] � ��'-� � �%(-! S�� � ���	�� 

�?���%; ��� S�� �����' �� �7�J�	� �.� � C%��..)(  ���-�� H(	&� O�	
���  �� �-�< �).J �	
�	* �	�!�
>	Z* H&.  

  

������� $�H��  
��	%9 ��� ! ��	
��� � ��� �� ����� #�	)?� 	� H��-�� ua] H�-��� � 	� ��Z� ��%� 3 �	Z�3� ����  ���

 ��a& >�� � ��	
��� ���	*  
  

5:�� $�	�� $�%  
�	Z�3� ����	� �
�	%� �< �	I� H%�\� =-9 ��?T� �	
��� 03� ua] ��-�� ��?"� ��	
��� ��  �	���	�

���� 	��� �����	�. 

� >�-� 3�� �� 

� >	T� �?&�� � �h�h� ���	* 

� >a<��
� � �-.� ����� 

� ��	�� � ,.] ����� 

� �%9�� �)%! � ��)* 

� H%/a] � ���'-� 

� H\& ��-< � ����%� ��d	& �?T�	� �  
� H(	7 

� �-] ��	D! 

� OX�?9 H/�7 � ��-
?&�  
  

����" ! �%���0*1� ! ��
%�� I����4� 

��-�< �� �� 03-�' �	Z� S\� C��?)Z� >-�J �� �(	J 03-�' #<��O ���� �
���� �%(-!3	� � �%(-! �� �)Z� S�� .
S�� � >	�- ��� O�?Z� >	%� ��
��� >	
?]-�'S�� 3 ��� ��	H�-� HZ* �� ���-?� ��	� O�
?]-�' ���	* �� ��\�

� >' �� ���'-� �D���-. 03� ��-?� ��	� �	
��� OU/� ��0�
� O	�MT� � ���	* 3	%� ��-� �	��	 �� � 	� �	�
>' � ��< ����� >	�- ��� �� � ��������' O��'-� Oua] ���� � 	��?T� ���� 	� � �
� � ��"�	; =	9 C%J �� � ��

�%� OU�	�� �� H"T� L	T9� ���' �-*-� 	Z�' �� � X3d �	� K�	Z� � ��< H%��! �-�< ���� � �
����.  
 C%� ��H(	&� >	%�	
��� � �	
��� �	�H(	&� 3 �D� O�J	)?* �Z�! �&� �� �Y� �� ��	
��� ��� e� FZ� �	�

7�J C� �� >	%�	
��� S�]�� � H&H& �
���� � �/a] [-.2� {2& e� 3 ����-]�� X#.?T� �.  
 C� ��	���� �*-! 	� H%(	�� H%�	� �	� O�	
��� �J	)?* � �
����C���! � �%Z! K���p ��& �# � >-�J �� ; H&-%

 C�4�5����� >��G �� O.  C� ����& ) �� M)?��66 ��@7 ( �J	)?* � �
���� �	���"�� 34  �Y��03� O�����'
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H%��v � �.]� �	����'�� O$5	\��?��� ��/ �&��� ��-� ��%��	� � ��� 	� ��	�3	& �	� H&  Oe� �� ��� �
>' 3 �]�� ��� �� �< H& ��� ��%� S%; �-��� ��	�3� �	� l]	� � ���* K	��/H& ���' 	�.  

  
� >	)?@��3	& �).J � O�@T.� H�-�! �	
�	* F������ �%!	& � M�	�! >��� � >��� O��	
�� ��&-! ���Y�-

�3��; �� HZ* C%%"! Mi	T� >a< � �J	)?* O�-�< 0a! ��-� �� ,%)�! HIZ� ��X ��#� �� X-.J ��	T� 

� |�����3	& � M%. ! ��� �	�!� H(#�� >	��"] ��	
��� 

� H�	)9 �)� �"�	* 3 K	T.* ��� � ��v	�� � �&�<�	� �3'�����  

� �3	&-
( 3 ��ZG�	� ua] � ��'-� 

� g���! H)D9 � H%�a�J �� HZ* �	�!� �3����] � C�����	� 

� H�-�! �)� �"�	* MD�!�	� ��- ��� � H%��v�3	& �� �-Y�� S�#� �%9�� �	�� � ��	�-; >	�- ��� 

� ,�-�! � $%h�! ^��3 ��- ��� � H�	)9 3 >	�- ��� M�	?� 

� C%%"! ���	%;�	 �
���� � �J	)?* �?���	� �.%��! 

� H�	)9 3 >	�	;��	��	� c"!�� 	� ��� ! ��	
��� �� �-�] �� �?���	� X-.J ��	T� � ��� 

� ����	�	& �	I� ��3-�' / �
���� �	
��� �� HZ* H�-�! M�	�! ��- ��� 

� |�����3	& �� �-Y�� �	�!� �	
�	* �
����; ua] � C���'�	< 

� H�	)9 3 ;>	�	��	��	� �(	T��-�� � S\��� c"!�� 	� �	�3	%� �-�< 

� ��&-! �����	� K�	Z���#� � S�#� �%9�� ��)* �� �� �)� >��	&� K	�%��! >	%� ?���� �� {2& �.�  

� H�	)9 �)� �"�	* 3 �	I� F?T%&-< ���'-� �	
��� � ��&-! H<�� �	� S��>	%�� c&-! O>	�- ��� 

�	 � 	I�� H�	/� ���3	& �� �	<�����' >	�- ��� 

� ����	Z� �3	& �3-�'�	� ua] ��	
��� � �	�!� �-]���	� �%!	& � >	�- ��� 

  

� 	/!� $�% ! $�	��$��(%�� ����"  
 ���"�� =-�! 4�5 �� �	
��� C�4  ��	)! � H& ��� ��/ �-] �	� H%(	�� ��	)! �-�� >-�J �� � M�q H�-(�

	�� �	
��� �	� H%(=-9  C�4  O	� ��D����; O��3-�' �	� ���� O	� ��D��� M�	� �	
��� ���* >	<� �� H�-(�
�-� ��-] #<�)?� >	�- ��� � >���� O>	�<�	<.  

1. H%@%< �� �"�	* �)� ���'�& 

2. �D"� M�	�! >	%� � ��?��� 

3. ����	; � ��	D! �-] 

4. >���C%� =	�� �-I9 � ����)(�..  
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J��� �-"�' ������� $�H�� �"�  ��� �1  
Positioning 
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�0? K��%� )5 M10  !20 /��(  
c ��  d�, L��  ��,�
�� d �+F��  

1  

1399  

)5 .J��(  

3 L�� ������� [� �	I� f-�?� �	�- ?T* ��  

2   �D%���?D( �i�5  	!75 �"%<�! 03-�' ��"�� [-G�	G �� L�� �� �7��  

4   [_*10 �*�	] �).J K	%� -IJ  

5   ��	%(	& �-"Z�5 % l]	� ��CHP �2%�� HT�3 �	� l]	� ��	& �  

6   ��	%(	& S�#�5 %�	
��� >�	��	?& U%��! ��	%(	& 3	%?� c&-?�  

   ��	%(	& S�#�5 %�J	)?* �	� H%(-xT� �-��� �� �	
��� ��D.)J {2& ��  

7   ��	%(	& S�#�10 %! ��D�! �����- ��� �	� M  

c ��  d�, L��  ��,�
�� d �+F��  

1  

1404  

)10 .J��(  

000/10  � �.]� �- ���2000 �*�	] �- ���  

2  e+� �� o �- ��� . ��?<� 	T; � ��?<� �%�� � ���)800 ��?<� 	T; ,���(  

3   �)< N�� �� >�%&�918 �	
��� �� �).J KV%� -IJ �@�  

4  3 �! ���������  N�� ��2��– MENA 

5  200 �"!� U*�� ,"5 �!�� �	
�����	Z* 4�2� ����  

6  20 %��	�%�-� 	� >	�<�	< ��	Z* 3�! �	�) H%.�	/ 	� �?����� � �&	���	< �	� ���%�
 �*�	] �	� >	�3 �� c.T� � M.)( C%� M�	�!(  

7  ���� �)%Y�!�-] � e%�	�� ��� 3 ���-]�� �	
��� �	� N�� 	� ���%; ��3-�'
70 %�?�� � d	� �� c&-?� �	p	�! 	� �	
��� �	�100 %���� H%@%< 	� ��3-�' �	�

�!d	� � =-"/ M�	/  

8  20 %�:��; M< �!	�%��! �	� �D"� 	� o�?�� S���; K�-7 �� �	
��� �!	�%��! �	�
�..)( C%� �	� >	��	& � ��	Z* 4�2� �	Z�	
��� �  

9   ��<�970 %�?(�� �*�-� M�� 3 �	
��� �*�-�  

10  ��	
��� >-%&	�-! 3�� �� F?T%& ���?&  

11   l%�\!20 % ��Z* �	�!� ��� ��	��� =� =	& �& �� ���"�� =-�! 4�5 �*�-�
03-�' �� �@%<  

12   � ��D� �-.� 	� �	
��� �
���� � �J	)?* �	I� ���	�95 % C%� �� ��-)J ��	�'
>	�-* L��� H%��! �	
��� c&-! #�	)?� ��	
��� ����3 ��� ! �i� 3 �-�<  

13   c&-?� ��_� ��	��&7 % �� ���"�� =-�! 4�5 �*�-�3  ���	�� �� ��	��� =� =	&
	� j���& ��	k& >��� H�-(� 	� K	Ja5  

14   >�� �%� ��e+� ^  o >	�- ��� .����� [	?� � ��� #<�� �� ��� �	� � �	
���
H�	/� �� l]	� �	� X	�� $T<F%! � ���'-� �	�>	Z* � ��2�� O�-�< �� ��	�� �	�  
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c ��  d�, L��  �,���+F�� 
�� d  

1  

1414  

)20 .J��(  

#* �	
��� H%�/-� H%"�!y  N�� ��2�� �!�� �	
��� �&– MENA     

2  #* �	
��� H%�/-� H%"�!y  200 
���	 U*�� ,"5 �!�� �    ��	Z* 4�2� ���� �"!�  

3  20 % K�� ��	Z* l]	� 3�! ������ 	� �����; #<�)! 4�5 =-)�� �	
��� �%!	&

 ��	Z* �	�����	?& �� [-] �	%T� �*�� �� �����; q-@� �(QS) 

4   M/�9 	� N�� ��2�� �� ��	
��� ����e+� ^   ��	�?& �	
�	* 	� ��3-�' �	� ����
��2�� ��  

5  � �� >�%&1000  H"T�  	� �).J KV%� -IJ40 % �	?&– 40 % � �	%���20 % �	��	?&  

6   	! �*�	] �).J K	%� [_*5 % 	! �).J KV%� �	IJ1414 � �?�� >	%� H�-(� 	�  

7   C%�V! ��<�950 % �?(�� �*�-� M�� 3 �	
��� �*�-�  

  

����" � ��1� 5 /�� )1399 -1395(  

���* ��	���  ��	�3 �3	� �� 4�5 C�5  ���* K	��/ �%.< � H& ��� ���� ����' =	&– X	� � �!	%.)J ,��! �	�

=�� $(	/ �� N�� ���"�� �	�37 �3-9 ��	�H& ��� �9�5 �	
��� `.?\� �?��-�V� �	� . ���"�� =�� ��

��	�&	�� ����� ���-)� ���� >	"5	\� fa5 ��#� �< ��	� � H& ���	�� M�	/ 0�#� ��� �� 	Z�' 3 � 3 j;

 >'=�� C��	�J n	��7 �	�?] ��� �	�37 H& ��� ����' �?��-�V� �3-9 �� e%D@! �� �(��* �� ��	�.  
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�	0�6�!� :� $� ! 5:	�. M���R�� S"�
� ! ���(-*�> ��!��� �* �	�T� �:	@ $�%

$�!�
� ! U%!�> 

���� ����	: ������ ������� ���� � �������� ����� ��� ������� ������  

 � !"� "#��                  :�            ����� �� �	�
�      �                                 �������   ���)���� ���
���(  

                                     �                       ����
� ������                   ����
� �� �� !���   "���#   $�%� �� &�'��  

 ���� �$ :  
���� ��"%� &��	  

'"��              :�(�� ����  

 ���� )"*: 

&+��/-�.� :(�)��� * �+	 ,-� ���.� ���� /���� * �0�     1�!�� * "1	 213 (��1� "4�5�� /���� 6��	�� 7�38�  �� * ���� ���� ��9    :�1;� 21-# �1-�! ��9�

�� (��<�3 (�)��� (��* � ��� :�;�   =>*��! =��?�?%� ��� . (�)��� =���	 �� ��A �� B� ��C�D "?��3   E�F "���* �� ��G3 ��F H�9�4 ��#  "� �I�

��� 2
3 "� � ���	 �� ��4�5�� * ��J� ��	 ��3   (�� K��4 (*�L B� �� ��� *��� M��� 2�������
� 2��9 �
��   ���
�# >*� ��;� N�9 �� (�). 

&/ ��� : �� &�'�� ��   (�� K��4 "���* B� �� "���A ������ 23 :*C (�)��� $3�� "4�5�� /���� EO# 2����5 P��4 ���P�� A ��4 =Q�<� �� 6�)�A��!�� 

��� >*��! ��=�   (*�L H�9�4 "� :�5 5�� /���� EO#   �*�3���
� (�)��� (��* � ��� :�;�   =>*��! =��?�?%� �� (��<�3 ��� "4�.  

��#��� ���� 0��� :�� ��I�� K � B� ��# * 7� � �:  

1. N�9 �� T5  H�9�4 (�)��� ���U ��� 2��?� ���	 �� �-�! ��9��!��   ��4�5�� * (���	 (��<�3 V%� 6��� "� �9. 

2. 5�� V%� * (�)��� ��!������ "��� �-#�� V��5 ��� ��4�. 

3. 2����4 Y����   =��Z8� =2�
9 �)�9�4   =���?�?%� =��*��! ��9-��� (��� ������ 2���-�� �� "���# \]3 �� M��� 2���� (�)��� ���
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