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خبرنامه سازماندهی و ساختار سازمانی
ایــن خبرنامــه پاســخگوی دغدغه‌هــا و ســوالات همــکاران محتــرم در زمینــه 
گرامــی  همــکاران  اســت.  دانشــگاه  تشــکیلات  و  ســاختار  ســازماندهی 
ــه  ــون( ب کتبــی خــود را در سیســتم مکاتبــات اداری )چارگ ــام  می‌تواننــد پی

کننــد:     دانشــگاه در حــال تحــول کاربــری روبــرو ارســال 



مســیرهای  از  مــدرس  تربیــت  در  دانشــگاهی  همــکاران 

گرفته‌انــد.  مختلــف در جریــان طــرح راهبــردی دانشــگاه قــرار 

ایــن طــرح توســط برتریــن متفکــران دانش‌هــای ســازمانی و 

گذشــته  سیســتم‌های اجتماعــی ابــداع شــد، و طــی 4 ســال 

کوشــش و تــاش حامیــان و پشــتیبانان تحول‌خــواه خــود  بــا  

در بســیاری از واحدهــا و روال‌هــای ســتادی ادامــه یافــت. 

ــا عنایــت الهــی و پشــتیبانی بی‌دریــغ  ــر ایــن اســاس ب حــال ب

ــه مرحلــه تغییــر ســازمان  هیــات امنــای ارجمنــد دانشــگاه ب

بســیار  امــروز  دنیــای  کــه  می‌دانیــم  رســیده‌ایم.  دانشــگاه 

ــی و  ــد تعال تحــول یافتــه و دیگــر الگــو هــای قدیمــی نمی‌توان

تغییــر، تحــول و نــو شــدن، اســاس پیشــرفت جامعــه بشــری 

از آغازیــن روزهــای شــکل‌گیری جوامــع بــدوی تــا بــه امــروز 

بــه  تــا  هزاره‌هــا  طــی  در  بــزرگ  تمدن‌هــای  ظهــور  اســت. 

امــروز، مرهــون اندیشــه‌ورزی و نیــاز بشــر بــه دگرگونــه شــدن و 

کــز علمــی را بایــد پیشــران  پیشــرفت اســت. دانشــگاه‌ها و مرا

اخیــر  ســده‌های  در  بنیادیــن  تحــولات  راهبــر  و  توســعه 

دانشگاهی نوآور و خلاق
سید محمدتقی احمدی

ـــ رییس دانشگاه

تحول در دانشگاه
سیدمهدی موسوی‌کوهپر

ـــ معاون توسعه منابع و سرمایه انسانی

کــه دانشــگاهیان و مــردم انتظــار دارنــد را  تامیــن  افتخــاری 

کــه بنگریــم،  کنــد. تجربــه دانشــگاه‌های نــوآور و خــاق را 

کــردن مســیر هــا ، اولویــت  کوتــاه  روش‌هــای ابتــکاری بــرای 

دادن بی‌چــون و چــرا بــه ذی‌نفعــان، ایجــاد فرصــت رشــد  

و  برومنــد  جوانــان  بــرای  تخصصــی  کســب‌و‌کار  مهــارت  و 

اســت  الهــی  کلام  در  کرده‌انــد.  انتخــاب  را  دانش‌آموختــه 

ــی فقــط وقتــی سرنوشــت شــما را بهبــودی  ــه خــدای تعال ک

مــکان  و  زمــان  شــناخت  بــا  خــود  ابتــدا  کــه  می‌بخشــد 

بــه  اعتمــاد  کــه  اعتقــاد داریــم  مــا  کار شــوید.   بــه  دســت 

ــد در همــکاران  توانمنــدی و خلاقیــت در حــل مســاله را بای

مبنــای  اســاس،  ایــن  بــر  داد.  توســعه  دانشــگاهیان  و 

کارهــا در نظــام جدیــد دانشــگاه همانــا   گــردش  تشــکیلات و 

بــه همــکاران  خواهــد  و مســئولیت‌ها  اختیــارات  توســعه 

اســتانداردهای  و  کلــی   خط‌مشــی‌های  هرچنــد  بــود. 

مطالعــات  در  صرفــاً  را  دانشــگاه  مختلــف  امــور  مطلــوب  

ــا اتــکای بــه خــرد جمعــی دانشــگاهی  منســجم ســتادی و ب

پردیس‌هــا،  بی‌شــک  امــا   کــرد،  تدویــن  بایــد  و  می‌تــوان 

کــه‌ نحــوه رســیدن بــه  دانشــکده‌ها و پژوهشکده‌هاهســتند 

اهــداف و مســیر را بســته بــه ســاختار و نظــام تخصصــی خــود 

کننــد. لــذا در  بایــد بــا تمــام تــوان به‌صــورت بهینــه تدویــن  

کوچک‌تــر؛ و پردیس‌هــا،  هفته‌هــا وماه‌هــای پیــش‌رو ســتاد 

ــر شــوند.  ــد قدرتمندت دانشــکده‌ها و هســته‌های علمــی بای

کننــد و در  آن‌هــا  بایــد بتواننــد برنامه‌ریــزی و تنظیــم مســیر 

پایــان هــر دوره ترازنامــه موفقیت‌هــا ی خــود را ارائــه دهنــد 

گیرنــد.  و مــورد ارزیابــی نظــام دانشــگاه قــرار 

کــه عامــل اصلــی تحــول و توســعه  دانســت. از همیــن روی، لــزوم تغییــر در نــوع نــگاه، ســاختار ســازمانی و مدیریتــی دانشــگاه‌ها 

کــه از آغــاز تأســیس بــا  در جهــان امــروز بــه شــمار می‌رونــد، از ضروریــات هــر جامعــه بــه شــمار می‌آیــد. دانشــگاه تربیــت مــدرس 

کشــور نهــاد، پــس از 40 ســال تــاش و دســتاوردهای درخشــان در عرصــه  نگاهــی نــو و متفــاوت پــای بــه عرصــهٔ‌ آمــوزش عالــی 

ــه لطــف خــدا  ــه ب ک ــرار داد  کار ق ــت و اهــداف خــود را در دســتور  ــر و تحــول در مأموری کشــور، ضــرورت تغیی آمــوزش و پژوهــش 

کــه اســاس تحــول در دانشــگاه خواهــد  گرفتــه اســت. از جملــه تغییــرات بنیــادی  اقدامــات ارزشــمندی در ایــن راســتا صــورت 

کــه بــا نگاهــی عالمانــه توســط متخصصیــن و صاحب‌نظــران دانشــگاه  شــد، تغییــر در ســاختار ســازمانی و چابک‌ســازی آن بــود 

کــه بســتر تحقــق ســایر اهــداف و برنامه‌هایــی اســت  بــه مرحلــه اجــرا درآمــده اســت. اجرایــی شــدن ســاختار جدیــد دانشــگاه 

کــه در طــرح تحــول پیش‌بینــی شــده اســت، همّــت  آحــاد همــکاران دانشــگاه را می‌طلبــد. بــا توجــه بــه این‌کــه اجــرای ســاختار 

کــه در فراینــد  ــر ایــن نکتــه را ضــروری مــی دانــد  جدیــد دغدغه‌هایــی را در میــان برخــی از همــکاران در پــی داشــته اســت، ذک

ایــن تغییــرات هیچ‌گونــه تعدیلــی در میــان اعضــای غیــر هیــأت علمــی دانشــگاه، اتفــاق نخواهــد افتــاد. همچنیــن بــرای حفــظ 

ــا  کــه در آســتانه بازنشســتگی هســتند، چاره‌اندیشــی شــده اســت ت ــه  کارمنــدان دارای عناویــن مدیریــت پای حقــوق و منافــع 

بــا خیــال آســوده ادامــه فعالیــت داده و ارائــه خدمــت بــه دانشــگاه را تــا زمــان بازنشســتگی در همــان پســت ادامــه دهنــد. 

کارمندانــی در مقیــاس ارائــه خدمــات جامــع در یــک زمــان  دانشــگاه بــا بازتعریــف مشــاغل، ایجــاد چرخــش شــغلی و داشــتن 

)چنــد وظیفــه بــودن( از همــکاران غیــر هیــأت علمــی بــا انگیــزه مضاعــف و آمــاده 

کــرد و در مــوارد ضــروری بــرای  بــرای تحقــق اهــداف تحول‌آفریــن اســتفاده خواهــد 

ــرای ایشــان طراحــی و  کاری، دوره‌هــای آموزشــی متناســب ب تقویــت توانایی‌هــای 

کــه از  آنچــه  پیاده‌ســازی می‌شــود. امیــدوارم تــا بــا وفــاق و همدلــی و اعتمــاد بــه 

ســوی صاحب‌نظــران طراحــی و تدویــن شــده اســت، همچــون همیشــه پرچمــدار 

کهــن باشــیم. تحــول و پیشــرفت در عرصــه علــم و دانــش ایــن ســرزمین 

ن  ا منــد ر کا

بایــد  تلاشــگر 

بتواننــد بــا تفکــر و 

گروهــی  همــکاری 

بــه  پیوســته،  و 

فنــاوری  کمــک  

 ، ت عــا طلا ا

کســب رضایــت  ــه فرآینــد هــا ،  راه‌هــای ســرعت بخشــیدن ب

دســتاوردهای  از  رضایــت  تامیــن  البتــه  و  دانشــگاهیان 

ارزشــمند خــود را بــا همفکــری و در راســتای اهــداف بیابنــد 

بیفتــد  اتفــاق  بایــد  آن‌چــه  کننــد.  معرفــی  مدیــران  بــه  و 

و  تجاری‌ســازی  و  فنــاوری  پژوهــش،  آمــوزش،  در  چــه 

ســریع،  شــفاف،  بایــد  بــه جامعــه  بی‌ریــا  در خدمــتِ  چــه 

موفقیــت  شــرایط   ایجــاد  بــرای  کاری  فــدا بــا  و  همیارانــه، 

باشــد. جامعــه  مــا  همــه  وظائــف  از  دانشــگاهی  نخبــگان 

هیــات  اعضــای  آن‌هــا،  اولیــای  و  دانشــجویان  مــا  هــدفِ 

جامعــه  همــه  از  بالاتــر  و  متقاضــی  ســازمان‌های  علمــی، 

دانشــگاه ظرفــی  نویــن  و جهانــی هســتند. ســاختار  ملــی 

کــه امیــد چنیــن توفیقــی را بــه نحــوی تجربــه شــده در  اســت 

خــود پــرورش می‌دهــد. بیاییــد تــا بــا افتخــار در راه خدمــت 

بالاتریــن  کــه  چــرا  بکوشــیم  خدمت‌گیرنــدگان  ایــن  بــه 

عبادت‌هــای خــدای متعــال همــان خدمــت بــه انســان‌ها و 

کریمانــه بــرای آنان اســت. به  ســاختن شــرایط زندگــی بهتــر و 

زبــان دیگــر تنهــا خوشــبختی و افتخــار پایــدار، خوشــبختی و 

اســت. جمعــی  افتخــار 

نو شدن در ادب و حکمت

دگرگونــی حــال و تغییــر در احــول، در ادبیــات و 
حکمــت ایــران همــواره مــورد توجــه شــاعران و 
بــوده.  در ایــن مجــال،  ادیبــان ایــن ســرزمین 
گــذرا بــه چنــد نمونــه از آن‌هــا اشــاره می‌کنیــم.

مولوی:
عادت خود را بگردانم، به‌وقت

این غبار، از پیش بنشانم، به‌وقت
که هین، پُر نار شود گویم  بحر را 

گلنار شو که رَو،  گویم آتش را 
...

هر لحظه و هر ساعت، یک شیوه نو آرد
شیرین‌تر و نادرتر، زان شیوه پیشین‌اش

...
هر نفس نو می شود دنیا و، ما

بی‌خبر از نو شدن، اندر بقا
عُمر همچون جوی، نو نو می‌رسد

 مستمری می‌نماید در جسد
...

آدمــی را حــق تعالــی هــر لحظــه از نــو می‌آفرینــد 
ــازه تــازه می‌فرســتد  و در باطــن او چیــزی دیگــر ت
ــه ســوم، الا او  ــد و دوم ب ــه دوم نمی‌مان ــه اول ب ک
از خویشــتن غافــل اســت و خــود را نمی‌شناســد.

شیخ ابوسعید ابوالخیر:
از  مردمــان  رســید.  طــوس  بــه  بــار  یــک  شــیخ 
ــرد.  ک ــد. اجابــت  کردن شــیخ اســتدعای مجلــس 
بامــداد در خانقــاه اســتاد تخــت بنهادنــد. مــردم 
بیــرون  شــیخ  چــون  می‌نشســت.  و  می‌آمــد 
بســیار  مــردم  و  برخواندنــد  قــرآن  مقریــان  آمــد 
ــر  درآمدنــد، چنانــک هیــچ جــای نبــود. مُعــرف ب
کــه  گفــت: »خدایــش بیامــرزاد  پــای خاســت و 
گام فراتــر آیــد.«  کــه هســت یــک  کســی از آنجــا  هــر 
آلــه  و  محمــد  علــی  صلــی‌الله  »و  گفــت:  شــیخ 
گفــت:  اجمعیــن.« و دســت بــه روی فــرو آورد و 
گفــت، و همــه پیغمبــران  »هــر چــه مــا خواســتیم 
یــک  هســتید  آنــچ  از  کــه  بگفــت  او  بگفته‌انــد، 
کلمــه‌ای نگفــت و از تخــت  آییــد.«  قــدم فراتــر 

کــرد مجلــس را. آمــد و بریــن ختــم  فــرو 

)اســرارالتوحید فــی مقامــات ابوســعید ابوالخیــر، 
محمــد بــن منــور(

کلان کسب نشان تجربه برتر ملی در طراحی و ساماندهی ساختار 

کنفرانــس ملــی آمــوزش و  تجربــه دانشــگاه تربیــت مــدرس در حــوزه آمــوزش و توســعه منابــع انســانی در هشــتمین 
کشــور معرفــی و تقدیــر شــد. توســعه ســرمایه انســانی بــه عنــوان تجربــه برتــر در نظــام آمــوزش عالــی 

کــه ۲۸ بهمــن ۹۹ توســط انجمــن آمــوزش و توســعه  کنفرانــس ملــی آمــوزش و توســعه ســرمایه انســانی  در هشــتمین 
کلان  منابــع انســانی ایــران برگــزار شــد، از تجربــه دانشــگاه تربیــت مــدرس بــا موضــوع »ســازماندهی و طراحــی ســاختار 
دانشــگاه تربیــت مــدرس« بــه عنــوان تجربــه برتــر دانشــگاه‌ها در حــوزه توســعه ســرمایه انســانی در نظــام آمــوزش عالــی 

کشــور تقدیــر شــد.
کــه بــا مطالعــه ســاختار دانشــگاه‌های  کلان دانشــگاه تربیــت مــدرس« ســاختار جدیــدی اســت  گفتنــی اســت »ســاختار 
مختلــف جهــان و همچنیــن متناســب بــا اهــداف و مأموریت‌هــای طــرح تحــول راهبــردی، طراحــی و پیاده‌ســازی شــد. 

فرایند اجرای طراحی ساختار تفصیلی دانشگاه
کار پیاده‌سازی ساختار جدید، از آغاز تا پایان! ساز و 
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بهینه‌کاوی شرح وظایف و 
ساختار تفصیلی

زمان‌سنجی
 از طریق مصاحبه

طراحی چارت و تعیین 
تعداد پست‌های هر واحد

تدوین توصیه‌ها و الزامات اجرا 
و   ارزیابی ساختار تفصیلی

شناسایی وضع موجود شرح 
وظایف و ساختار تفصیلی

شناسایی وضع مطلوب شرح وظایف واحدها
 و طراحی بخش‌های شغلی و شرح ‌وظایف شغل‌ها
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ــه  ــاق را ک ــوآور و خ ــگاه‌های ن ــه دانش تجرب
کوتــاه  بــرای  ابتــکاری  بنگریــم، روش‌هــای 
کــردن مســیر هــا ، اولویــت دادن بی‌چــون 
فرصــت  ایجــاد  ذی‌نفعــان،  بــه  چــرا  و 
تخصصــی  کســب‌و‌کار  مهــارت  و  رشــد  
را  و دانش‌آموختــه  برومنــد  بــرای جوانــان 

کرده‌انــد. انتخــاب 

 لــزوم تغییــر در نــوع نــگاه، ســاختار ســازمانی 
اصلــی  عامــل  کــه  دانشــگاه‌ها  مدیریتــی  و 
تحــول و توســعه در جهــان امــروز بــه شــمار 
می‌رونــد، از ضروریــات هــر جامعــه بــه شــمار 

می‌آیــد. 



هیات امناء

هیات ممیزهرییس دانشگاه

مدیریت
 توسعه سرمایه‌گذاری

مدیریت توسعه
 روابط با دولت و جامعه

مدیریت
 حقوقی و قراردادها

مدیریت 
روابط علمی بین‌المللی

مدیریت حراستشورای دانشگاه

مرکز نظارت و ارزیابی راهبردی 

دبیرخانه هیات ممیزه

دبیرخانه هیات امناء

دبیرخانه شوراها و تشکل‌ها

دبیرخانه هیات اجرایی جذب

کل حوزه ریاست اداره 

معاونت توسعه
منابع و سرمایه انسانی

معاونت
 علمی و نوآوری

معاونت برنامه‌ریزی و 
فناوری اطلاعات

معاونت دانشجویی
 و فرهنگی- اجتماعی

مدیریت اداری و 
پشتیبانی

مدیریت
امور دانشجویی

مدیریت تدوین، پایش و 
نظارت بر استانداردهای 

علمی 

مدیریت آموزش و 
تشيكلات

مدیریت
سلامت و بهداشت

مدیریت
 امور ورزشی

مدیریت  بازاریابی، 
جذب، پذیرش و  

فارغ‌التحصیلی دانشجویان
مدیریت فنی و نظارت
 بر طرح‌های عمرانی

مدیریت آمار و اطلاعات 
و تدوین و تفریغ بودجه

مدیریت مالی و 
حسابداری

مدیریت سیاستگذاری
 و  برنامه‌ریزی

 فرهنگی- اجتماعی

مدیریت امور
 فرهنگی- اجتماعی

اداره دانشجویان
 شاهد و ایثارگر

مدیریت پشتیبانی 
توسعه علمی

مدیریت برنامه‌ریزی و 
تحول سازمانی

مدیریت بودجه و 
تامین مالی

مدیریت 
امور هیات علمی

مدیریت فناوری 
اطلاعات

پردیس‌ها،  دانشکده علوم و فناوری‌های بین‌رشته‌ای، پارک علم و فناوری و پردیس خودگران
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مصوب پنجاه و پنجمین نشست هیات امنا - ۶ بهمن ۱۳۹۸


