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خبرنامه سازماندهی و ساختار سازمانی
ایــنخبرنامــهپاســخگویدغدغههــاوســوالاتهمــکارانمحتــرمدرزمینــه
گرامــی همــکاران اســت. دانشــگاه تشــکیلات و ســاختار ســازماندهی
ــه ــون(ب کتبــیخــودرادرسیســتممکاتبــاتاداری)چارگ ــام میتواننــدپی

کننــد:    دانشــگاه در حــال تحــول کاربــریروبــروارســال



مســیرهای از مــدرس تربیــت در دانشــگاهی همــکاران

گرفتهانــد. مختلــفدرجریــانطــرحراهبــردیدانشــگاهقــرار

ایــنطــرحتوســطبرتریــنمتفکــراندانشهــایســازمانیو

گذشــته سیســتمهایاجتماعــیابــداعشــد،وطــی4ســال

کوشــشوتــلاشحامیــانوپشــتیبانانتحولخــواهخــود بــا

دربســیاریازواحدهــاوروالهــایســتادیادامــهیافــت.

ــاعنایــتالهــیوپشــتیبانیبیدریــغ ــرایــناســاسب حــالب

ــهمرحلــهتغییــرســازمان هیــاتامنــایارجمنــددانشــگاهب

بســیار امــروز دنیــای کــه میدانیــم رســیدهایم. دانشــگاه

ــیو ــدتعال تحــولیافتــهودیگــرالگــوهــایقدیمــینمیتوان

تغییــر،تحــولونــوشــدن،اســاسپیشــرفتجامعــهبشــری

ازآغازیــنروزهــایشــکلگیریجوامــعبــدویتــابــهامــروز

بــه تــا هزارههــا طــی در بــزرگ تمدنهــای ظهــور اســت.

امــروز،مرهــوناندیشــهورزیونیــازبشــربــهدگرگونــهشــدنو

کــزعلمــیرابایــدپیشــران پیشــرفتاســت.دانشــگاههاومرا

اخیــر ســدههای در بنیادیــن تحــولات راهبــر و توســعه

دانشگاهی نوآور و خلاق
سید محمدتقی احمدی

ـــ رییس دانشگاه

تحول در دانشگاه
سیدمهدی موسوی کوهپر

ـــ معاون توسعه منابع و سرمایه انسانی

کــهدانشــگاهیانومــردمانتظــاردارنــدراتامیــن افتخــاری

کــهبنگریــم، کنــد.تجربــهدانشــگاههاینــوآوروخــلاقرا

کــردنمســیرهــا،اولویــت کوتــاه روشهــایابتــکاریبــرای

دادنبیچــونوچــرابــهذینفعــان،ایجــادفرصــترشــد

و برومنــد جوانــان بــرای تخصصــی کســبوکار مهــارت و

اســت الهــی کلام در کردهانــد. انتخــاب را دانشآموختــه

ــیفقــطوقتــیسرنوشــتشــمارابهبــودی ــهخــدایتعال ک

مــکان و زمــان شــناخت بــا خــود ابتــدا کــه میبخشــد

بــه اعتمــاد کــه اعتقــادداریــم مــا  کارشــوید. بــه دســت

ــددرهمــکاران توانمنــدیوخلاقیــتدرحــلمســالهرابای

مبنــای اســاس، ایــن بــر داد. توســعه دانشــگاهیان و

کارهــادرنظــامجدیــددانشــگاههمانــا گــردش تشــکیلاتو

خواهــد بــههمــکاران ومســئولیتها اختیــارات توســعه

اســتانداردهای و  کلــی خطمشــیهای هرچنــد بــود.

مطالعــات در صرفــاً را دانشــگاه مختلــف امــور  مطلــوب

ــااتــکایبــهخــردجمعــیدانشــگاهی منســجمســتادیوب

پردیسهــا، بیشــک  امــا کــرد، تدویــن بایــد و میتــوان

کــهنحــوهرســیدنبــه دانشــکدههاوپژوهشکدههاهســتند

اهــدافومســیررابســتهبــهســاختارونظــامتخصصــیخــود

کننــد.لــذادر بایــدبــاتمــامتــوانبهصــورتبهینــهتدویــن

کوچکتــر؛وپردیسهــا، هفتههــاوماههــایپیــشروســتاد

ــرشــوند. ــدقدرتمندت دانشــکدههاوهســتههایعلمــیبای

کننــدودر آنهــابایــدبتواننــدبرنامهریــزیوتنظیــممســیر

پایــانهــردورهترازنامــهموفقیتهــایخــودراارائــهدهنــد

گیرنــد. ومــوردارزیابــینظــامدانشــگاهقــرار

کــهعامــلاصلــیتحــولوتوســعه دانســت.ازهمیــنروی،لــزومتغییــردرنــوعنــگاه،ســاختارســازمانیومدیریتــیدانشــگاهها

کــهازآغــازتأســیسبــا درجهــانامــروزبــهشــمارمیرونــد،ازضروریــاتهــرجامعــهبــهشــمارمیآیــد.دانشــگاهتربیــتمــدرس

کشــورنهــاد،پــساز40ســالتــلاشودســتاوردهایدرخشــاندرعرصــه نگاهــینــوومتفــاوتپــایبــهعرصــهٔآمــوزشعالــی

ــهلطــفخــدا ــهب ک ــرارداد کارق ــتواهــدافخــودرادردســتور ــروتحــولدرمأموری کشــور،ضــرورتتغیی آمــوزشوپژوهــش

کــهاســاستحــولدردانشــگاهخواهــد گرفتــهاســت.ازجملــهتغییــراتبنیــادی اقدامــاتارزشــمندیدرایــنراســتاصــورت

کــهبــانگاهــیعالمانــهتوســطمتخصصیــنوصاحبنظــراندانشــگاه شــد،تغییــردرســاختارســازمانیوچابکســازیآنبــود

کــهبســترتحقــقســایراهــدافوبرنامههایــیاســت بــهمرحلــهاجــرادرآمــدهاســت.اجرایــیشــدنســاختارجدیــددانشــگاه

کــهدرطــرحتحــولپیشبینــیشــدهاســت،همّــتآحــادهمــکاراندانشــگاهرامیطلبــد.بــاتوجــهبــهاینکــهاجــرایســاختار

کــهدرفراینــد ــرایــننکتــهراضــروریمــیدانــد جدیــددغدغههایــیرادرمیــانبرخــیازهمــکاراندرپــیداشــتهاســت،ذک

ایــنتغییــراتهیچگونــهتعدیلــیدرمیــاناعضــایغیــرهیــأتعلمــیدانشــگاه،اتفــاقنخواهــدافتــاد.همچنیــنبــرایحفــظ

ــا کــهدرآســتانهبازنشســتگیهســتند،چارهاندیشــیشــدهاســتت ــه کارمنــداندارایعناویــنمدیریــتپای حقــوقومنافــع

بــاخیــالآســودهادامــهفعالیــتدادهوارائــهخدمــتبــهدانشــگاهراتــازمــانبازنشســتگیدرهمــانپســتادامــهدهنــد.

کارمندانــیدرمقیــاسارائــهخدمــاتجامــعدریــکزمــان دانشــگاهبــابازتعریــفمشــاغل،ایجــادچرخــششــغلیوداشــتن

)چنــدوظیفــهبــودن(ازهمــکارانغیــرهیــأتعلمــیبــاانگیــزهمضاعــفوآمــاده

کــردودرمــواردضــروریبــرای بــرایتحقــقاهــدافتحولآفریــناســتفادهخواهــد

ــرایایشــانطراحــیو کاری،دورههــایآموزشــیمتناســبب تقویــتتواناییهــای

کــهاز آنچــه پیادهســازیمیشــود.امیــدوارمتــابــاوفــاقوهمدلــیواعتمــادبــه

ســویصاحبنظــرانطراحــیوتدویــنشــدهاســت،همچــونهمیشــهپرچمــدار

کهــنباشــیم. تحــولوپیشــرفتدرعرصــهعلــمودانــشایــنســرزمین

ن ا منــد ر کا

بایــد تلاشــگر

بتواننــدبــاتفکــرو

گروهــی همــکاری

بــه پیوســته، و

فنــاوری  کمــک

، ت عــا طلا ا

کســبرضایــت ــهفرآینــدهــا، راههــایســرعتبخشــیدنب

دســتاوردهای از رضایــت تامیــن البتــه و دانشــگاهیان

ارزشــمندخــودرابــاهمفکــریودرراســتایاهــدافبیابنــد

بیفتــد اتفــاق بایــد آنچــه کننــد. معرفــی مدیــران بــه و

و تجاریســازی و فنــاوری پژوهــش، آمــوزش، در چــه

ســریع، شــفاف، بایــد بــهجامعــه بیریــا درخدمــتِ چــه

موفقیــت  شــرایط ایجــاد بــرای کاری فــدا بــا و همیارانــه،

باشــد.جامعــه مــا همــه وظائــف از دانشــگاهی نخبــگان

هیــات اعضــای آنهــا، اولیــای و دانشــجویان مــا هــدفِ

جامعــه همــه از بالاتــر و متقاضــی ســازمانهای علمــی،

دانشــگاهظرفــی نویــن وجهانــیهســتند.ســاختار ملــی

کــهامیــدچنیــنتوفیقــیرابــهنحــویتجربــهشــدهدر اســت

خــودپــرورشمیدهــد.بیاییــدتــابــاافتخــاردرراهخدمــت

بالاتریــن کــه چــرا بکوشــیم خدمتگیرنــدگان ایــن بــه

عبادتهــایخــدایمتعــالهمــانخدمــتبــهانســانهاو

کریمانــهبــرایآناناســت.به ســاختنشــرایطزندگــیبهتــرو

زبــاندیگــرتنهــاخوشــبختیوافتخــارپایــدار،خوشــبختیو

اســت. جمعــی افتخــار

نو شدن در ادب و حکمت

دگرگونــیحــالوتغییــردراحــول،درادبیــاتو
حکمــتایــرانهمــوارهمــوردتوجــهشــاعرانو
بــوده.درایــنمجــال، ادیبــانایــنســرزمین
گــذرابــهچنــدنمونــهازآنهــااشــارهمیکنیــم.

مولوی:
عادتخودرابگردانم،بهوقت

اینغبار،ازپیشبنشانم،بهوقت
کههین،پُرنارشود گویم بحررا

گلنارشو کهرَو، گویمآتشرا
...

هرلحظهوهرساعت،یکشیوهنوآرد
شیرینترونادرتر،زانشیوهپیشیناش

...
هرنفسنومیشوددنیاو،ما

بیخبرازنوشدن،اندربقا
عُمرهمچونجوی،نونومیرسد

مستمریمینمایددرجسد
...

آدمــیراحــقتعالــیهــرلحظــهازنــومیآفرینــد
ــازهتــازهمیفرســتد ودرباطــناوچیــزیدیگــرت
ــهســوم،الااو ــدودومب ــهدومنمیمان ــهاولب ک
ازخویشــتنغافــلاســتوخــودرانمیشناســد.

شیخ ابوسعید ابوالخیر:
از مردمــان رســید. طــوس بــه بــار یــک شــیخ
ــرد. ک ــد.اجابــت کردن شــیخاســتدعایمجلــس
بامــداددرخانقــاهاســتادتخــتبنهادنــد.مــردم
بیــرون شــیخ چــون مینشســت. و میآمــد
بســیار مــردم و برخواندنــد قــرآن مقریــان آمــد
ــر درآمدنــد،چنانــکهیــچجــاینبــود.مُعــرفب
کــه گفــت:»خدایــشبیامــرزاد پــایخاســتو
گامفراتــرآیــد.« کــههســتیــک کســیازآنجــا هــر
آلــه و محمــد علــی صلــیالله »و گفــت: شــیخ
گفــت: اجمعیــن.«ودســتبــهرویفــروآوردو
گفــت،وهمــهپیغمبــران »هــرچــهمــاخواســتیم
یــک هســتید آنــچ از کــه بگفــت او بگفتهانــد،
کلمــهاینگفــتوازتخــت آییــد.« قــدمفراتــر

کــردمجلــسرا. آمــدوبریــنختــم فــرو

)اســرارالتوحیدفــیمقامــاتابوســعیدابوالخیــر،
محمــدبــنمنــور(

کلان کسب نشان تجربه برتر ملی در طراحی و ساماندهی ساختار 

کنفرانــسملــیآمــوزشو تجربــهدانشــگاهتربیــتمــدرسدرحــوزهآمــوزشوتوســعهمنابــعانســانیدرهشــتمین
کشــورمعرفــیوتقدیــرشــد. توســعهســرمایهانســانیبــهعنــوانتجربــهبرتــردرنظــامآمــوزشعالــی

کــه۲۸بهمــن۹۹توســطانجمــنآمــوزشوتوســعه کنفرانــسملــیآمــوزشوتوســعهســرمایهانســانی درهشــتمین
کلان منابــعانســانیایــرانبرگــزارشــد،ازتجربــهدانشــگاهتربیــتمــدرسبــاموضــوع»ســازماندهیوطراحــیســاختار
دانشــگاهتربیــتمــدرس«بــهعنــوانتجربــهبرتــردانشــگاههادرحــوزهتوســعهســرمایهانســانیدرنظــامآمــوزشعالــی

کشــورتقدیــرشــد.
کــهبــامطالعــهســاختاردانشــگاههای کلاندانشــگاهتربیــتمــدرس«ســاختارجدیــدیاســت گفتنــیاســت»ســاختار
مختلــفجهــانوهمچنیــنمتناســببــااهــدافومأموریتهــایطــرحتحــولراهبــردی،طراحــیوپیادهســازیشــد.

فرایند اجرای طراحی ساختار تفصیلی دانشگاه
کارپیادهسازیساختارجدید،ازآغازتاپایان! سازو
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ــه  ــاق را ک ــوآور و خ ــگاه های ن ــه دانش تجرب
کوتــاه  بــرای  ابتــکاری  بنگریــم، روش هــای 
کــردن مســیر هــا ، اولویــت دادن بی چــون 
فرصــت  ایجــاد  ذی نفعــان،  بــه  چــرا  و 
تخصصــی  کســب و کار  مهــارت  و  رشــد  
را  و دانش آموختــه  برومنــد  بــرای جوانــان 

کرده انــد. انتخــاب 

 لــزوم تغییــر در نــوع نــگاه، ســاختار ســازمانی 
اصلــی  عامــل  کــه  دانشــگاه ها  مدیریتــی  و 
تحــول و توســعه در جهــان امــروز بــه شــمار 
می رونــد، از ضروریــات هــر جامعــه بــه شــمار 

می آیــد. 



هیات امناء

هیات ممیزهرییس دانشگاه

مدیریت
 توسعه سرمایه گذاری

مدیریت توسعه
 روابط با دولت و جامعه

مدیریت
 حقوقی و قراردادها

مدیریت 
روابط علمی بین المللی

مدیریتحراستشورای دانشگاه

مرکزنظارتوارزیابیراهبردی

دبیرخانههیاتممیزه

دبیرخانههیاتامناء

دبیرخانهشوراهاوتشکلها

دبیرخانههیاتاجراییجذب

کل حوزه ریاست اداره 

معاونت توسعه
منابع و سرمایه انسانی

معاونت
 علمی و نوآوری

معاونت برنامه ریزی و 
فناوری اطلاعات

معاونت دانشجویی
 و فرهنگی- اجتماعی

مدیریتاداریو
پشتیبانی

مدیریت
اموردانشجویی

مدیریتتدوین،پایشو
نظارتبراستانداردهای

علمی

مدیریتآموزشو
تشکیلات

مدیریت
سلامتوبهداشت

مدیریت
امورورزشی

مدیریتبازاریابی،
جذب،پذیرشو

فارغالتحصیلیدانشجویان
مدیریتفنیونظارت
برطرحهایعمرانی

مدیریتآمارواطلاعات
وتدوینوتفریغبودجه

مدیریتمالیو
حسابداری

مدیریتسیاستگذاری
وبرنامهریزی

فرهنگی-اجتماعی

مدیریتامور
فرهنگی-اجتماعی

ادارهدانشجویان
شاهدوایثارگر

مدیریتپشتیبانی
توسعهعلمی

مدیریتبرنامهریزیو
تحولسازمانی

مدیریتبودجهو
تامینمالی

مدیریت
امورهیاتعلمی

مدیریتفناوری
اطلاعات

پردیسها،دانشکدهعلوموفناوریهایبینرشتهای،پارکعلموفناوریوپردیسخودگران
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مصوب پنجاه و پنجمین نشست هیات امنا - ۶ بهمن ۱۳۹۸


