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طــرح تحــول راهــبردی 1395-1404
Strategic Change Plan 2016-25

تعامل شبکه ای و 
میـان رشتـه ای

برون گرایی و حضور 
فعال بیـن المللی

خود اتکایی 
و پـایـداری

سرآمدی همه جانبه 
در کیفیت

4 اولویت طـرح 
تحول راهبردی

س خ ن ن خ س ت  

جهتگیریهایمیانرشتهای
میان رشته ای  )Interdisciplinary( :  اشاره به حوزه های نوین در دانش دارد که بیش از یک 
زمینه محض دانشی را مورد مطالعه قرار می دهد. روش برخورد میان رشته ای فرصت عبور از مرزهای 
سنتی رشته های گوناگون دانش را در راه رسیدن به نتیجه مطلوب در یک رشته فراهم می سازد. به 
عبارت دیگر، یک حوزه میان رشته ای، عبارتست از »تلفیق دانش، روش و تجارب دو یا چند حوزه 
علمی و تخصصی برای شناخت و حل یک مسئله پیچیده یا معضل اجتماعی چندوجهی«. در یک 
فعالیت علمی میان رشته ای، متخصصان دو یا چند رشته و تخصص علمی در ارتباط با شناخت، حل، 
یا تحلیل یک پدیده، موضوع یا مسئله معمولاً پیچیده و واقعی با یکدیگر تعامل و همکاری علمی 
می کنند؛ بنابراین، فعالیت های علمی میان رشته ای زمانی معنا پیدا می کنند که شناخت و فهم علمی و 
دقیق پدیده یا مسئله ای پیچیده یا ناشناخته که از ظرفیت و دانش یک رشته یا تخصص خارج است، 

هدف باشد. 
به پدیده میان رشته ای، میان رشتگی نیز گفته می شود. دانش های میان رشته ای به تناسب نیازهای 
جدید و تخصص های نوظهور، از مرزهای سنتی میان رشته های دانشگاهی یا مکاتب فکری گذر 
می کنند. ازاین رو، علومی را که با تلفیق چند علم گوناگون ایجاد می شوند را دانشهای میان رشته ای 

می نامند. مثلاً دانش نانوفناوری، دانش میان رشته ای شیمی و فیزیک به شمار می رود.
با رشد و گسترش فعالیت های میان رشته ای، رویکردها و گونه های متعدد و مختلفی از آن مطرح 
شده اند. مهم ترین گونه ها عبارتند از: میان رشتگی، چندرشتگی، تکثررشتگی، فرارشتگی، و پسا 
رشتگی. در این گونه ها می توان طیفی را ترسیم کرد که بر اساس میزان تحقق ترکیب و تلفیق 
میان رشته ها است. این طیف از چندرشته ای آغاز و به فرارشته ای ختم می شود. بر این اساس با طیف 

مقابل مواجه خواهیم بود: چندرشته ای، میان رشته ای و فرارشته اي.
جهت گیری های میان رشته ای در مطالعات علمی در آینده بویژه در طرح تحول راهبردی دانشگاه 
دیگر نه یک انتخاب، که یک اجبار و الزام خواهد بود؛ باوجود این، نباید اینگونه تصور شود که 
میان رشتگی و فعالیت های میان رشته ای در همه موقعیت ها و برای همه مسائل و موضوعات کارایی دارد. 
پس از چند دهه زیست نهادی و تجربه سازمانی، واکنش ها و مقاومت های پراکنده، اما جدی، در برابر 
میان رشتگی و فعالیت های میان رشته ای وجود دارد. افزون بر این واکنش ها و مقاومت ها، »فعالیت های 
میان رشته ای در عمل و فرایند کار نیز با پیچیدگی ها و چالش هایی خاص مواجه هستند که عمدتاً، 
سازمانی و روشی هستند و نتایج و اهداف مد نظر را با ابهاماتی مواجه می کنند. از این رو، میان رشتگی 
در عمل، مستلزم دانش فنی، آگاهی های روشی و از همه مهم تر، رعایت دقایق و ظرافت های معرفتی 
و موقعیتی است. به طور کلی، مهم ترین موانع و چالش های فعالیت های میان رشته ای در قالب سه مانع 

اصلی، یعنی »سازمانی«، »حرفه ای« و »فرهنگی اجتماعی« قابل طبقه بندی و توصیف است.
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در این مسیر 
باید ثبات قدم 
داشته باشیم تا 

بتوانیم به جلو پیش 
برویم و

 قطعا تا پایان 
ترم سوم طرح، 

نتایج خوبي از آن 
در دانشگاه دیده 

خواهد شد

ما طرح دانشگاه پاك 
) پاسـخگـو،
  اشتغال زا و 
کارآفـرین( 

را تدوین و به 
مجلس ارائه کردیم و 
زمینه را براي دریافت 

ردیف 
بودجه مستقل در 

این زمینه از سازمان 
برنامه و بودجه 
فراهم نمودیم

اعضاي  با حضور  دانشگاه  راهبري  نشست شوراي 
شورا و اعضاي کمیته راهبري، هفدهم آبان ماه در سالن 

شوراي دانشگاه برگزار شد. 
در ابتداي نشست دكتر محمد تقي احمدي رييس دانشگاه 
دانشگاه  راهبردي  تحول  اجرايي طرح  روند  به  در سخناني 
اشاره و اظهار داشت: پس از مشخص شدن 4 اولويت اصلي 
طرح تحول راهبردي شامل تعامل شبكه اي و ميان رشته اي،  
برون گرايي و حضور فعال بين المللي،  خوداتكايي و پايداري 
و سرآمدي همه جانبه در كيفيت، يك ساختار اجرايي هم 
براي پيشبرد طرح از اواخر تابستان سال گذشته ايجاد شد كه 
اين ساختار بر اساس نظر متخصصين تحول سازماني شكل 
گرفت و مسئولان طرح و مديران pmo  ها مشخص شدند. 
در ادامه بسته هاي موفقيت براي دوره 18 هفته اي در يك ترم 
تحصيلي در دانشگاه تعريف شد. اين بسته ها در هر حوزه و 
معاونت به تعداد دهها بسته به صورت مجزا تعريف شد تا بتواند 
بخشي از روال ها را اجرايي نموده و در دو موج يا 2 دوره 18 
هفته اي حدود 100 بسته مورد اقدام قرار گرفت و ارزيابي آن 
نيز از سوي دفتر نظارت و ارزيابي دانشگاه صورت گرفته است.

پاسخگو،   ( پاك  دانشگاه  ما طرح  نشان كرد:  وي خاطر 
 اشتغال زا و كارآفرين( را تدوين و به مجلس ارائه كرديم و 
زمينه را براي دريافت رديف بودجه مستقل در اين زمينه از 
سازمان برنامه و بودجه فراهم نموديم تا براي سال آينده جهت 

پشتيباني از طرح تحول راهبردي،  منابعي تامين شود.
وي افزود: طرح تحول راهبردي يك طرح پايلوت براي ساير 
دانشگاه هاي كشور است زيرا داراي روش و چشم انداز خاصي 

مي باشد و منابع اجرايي آن نيز فراتر از دانشگاه است.
در ادامه دكتر البدوي مسئول طرح تحول راهبردي دانشگاه 
با اشاره به اهميت طرح تاكيد كرد: پس از تصويب طرح تحول 
راهبردي در شوراي راهبردي دانشگاه بايد اين طرح وارد فرايند 
اجراي خود مي شد كه نهايتا بهترين روشي كه براي اجرا 

نشستشورايراهبرديدانشگاهبرگزارشد

پيش بيني شد،  روش و متد تغيير بود تا بتوانيم دانشگاه را به 
سمت تحول ببريم و اين تغيير را به اركان دانشگاه تزريق كنيم. 
بهترين متد پيش بيني شده اين بود كه بسته هاي موفقيت كه 
داراي ريسك كمتري در اجرا بوده و تاثيرگذاري بيشتري نيز 

دارند تعريف و بهترين بسته ها انتخاب شوند.
جا  بيشتر  راهبردي،   تحول  طرح  اول  ترم  در  افزود:  وي 
انداختن ساختار و مفهوم طرح در دانشگاه مورد توجه قرار 
گرفت تا در كنار فعاليت هاي جاري دانشگاه، بحث تغيير و 
تحول در فرايندهاي دانشگاه نيز صورت گيرد. در نيمسال اول 
80 نفر از دانشگاهيان در اين طرح مشاركت داشتند كه در 

حال حاضر اين تعداد به 200 نفر افزايش يافته است.
مسئول طرح تحول راهبردي دانشگاه خاطر نشان كرد: در 
زمينه انتقال مالكيت بسته ها به دانشكده ها، چالش هايي وجود 
دارد و ما توانستيم بخشي از فعاليت هايي كه به نتيجه رسيده را 
به دانشكده ها تفويض اختيار كنيم. در زمينه تعريف بسته ها، 
بحث كم ريسك بودن بودجه اي نيز مورد توجه قرار گرفت و 
بسته هايي كه به لحاظ بودجه اي نياز به بودجه بالاتري دارند 

به ناچار در اولويت هاي پايين تر قرار گرفتند. 
وي تصريح كرد: طرح تحول راهبردي دانشگاه همچون 
چراغي است كه در دانشگاه روشن شده و خاموش نشدني 
است و اين فرهنگ در بخش ستادي و عملياتي دانشگاه جا 
افتاده كه هر ترم بايد بسته هاي موفقيت تعريف شود و براساس 

آن فعاليت ها صورت گيرد.
دكتر البدوي اذعان داشت: در حال حاضر يك سال از شروع 
طرح تحول دانشگاه مي گذرد و بايد 3 تا 5 سال فرصت بدهيم 
تا اين طرح به بلوغ كامل برسد. در حال حاضر بسته هاي 
موفقيت با نسبت 60 به 40 تعريف مي شوند كه 60 درصد 
اقدام و 40 درصد مطالعه است كه هر چه جلوتر برويم نسبت 
بسته هاي مطالعاتي كمتر و بسته هاي عملياتي بيشتر مي 

شود.
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طرح تحول 
راهبردي یک 

طرح پایلوت براي 
سایر 

دانشگاه هاي 
کشور است زیرا 
داراي روش و 

چشم انداز خاصي 
مي باشد و منابع 

اجرایي آن نیز فراتر 
از دانشگاه است

طرح تحول راهبردي 
دانشگاه همچون

چراغي است که در 
دانشگاه روشن شده 
و خاموش نشدني

است و این فرهنگ 
در بخش ستادي و 
عملیاتي دانشگاه جا
افتاده که هر ترم 

باید بسته هاي موفقیت 
تعریف شود و براساس

آن فعالیت ها صورت 
گیرد

وي تاكيد كرد: در اين مسير بايد ثبات قدم داشته باشيم تا 
بتوانيم به جلو پيش برويم و قطعا تا پايان ترم سوم طرح، نتايج 

خوبي از آن در دانشگاه ديده خواهد شد.
در ادامه دكتر مينايي نايب رييس كميته راهبري طرح تحول 
راهبردي، با اشاره به اهم فعاليت هاي انجام شده در راستاي 
اجراي طرح تحول راهبردي، تشكيل جلسات كميته راهبري 
طرح تحول) 24 جلسه(، تدوين چارچوب نهادي و نظان اجرايي 
طرح تحول، تشكيل واحد هاي مديريت برنامه در معاونت ها،  
تدوين و تصويب شيوه نامه انگيزشي – تشويقي طرح تحول،  
برگزاري 10 كارگاه آموزشي مديريت برنامه و مديريت تغيير،  
تدوين معيارهاي تعريف بسته هاي موفقيت،  تشكيل جلسات 
مشترك با دانشكده ها و تصميم جدي براي تسري طرح به سطح 
دانشكده ها از موج سوم، برگزاري جلسه آغازين طرح تحول و 
آيين اختتام موج اول و دوم و تقدير از منتخبان اجرايي را از جمله 

اين فعاليت ها عنوان كرد. 
وي افزود: بررسي و تصويب بسته هاي موفقيت معاونت ها در 
جلسات كميته راهبري با حضور اعضاي هيات رييسه، اختتام 
بسته هاي موفقيت موج اول و دوم در معاونت ها،  طرح و تبيين 
اولويت هاي 4 گانه طرح تحول در گردهمايي مديران گروه هاي 
آموزشي،  تشكيل جلسات هفتگي دبيرخانه كميته راهبري با 
رييس دانشگاه، انتشار نشريه الكترونيكي راهبردي براي ترويج 
آموزش و اطلاع رساني و نيز طراحي پيام هاي ارتباطي طرح 
به  پاسخگويي  دانشگاه،   در سطح  محيطي  تبليغات  و  تحول 
مكاتبات و درخواست هاي سازمان برنامه و بودجه، شوراي انقلاب 
فرهنگي،  وزارتين و ... در امور مرتبط با برنامه تحول دانشگاه، طرح 
و پيگيري موضوعات مرتبط با طرح تحول به صورت يك برنامه 
زمان بندي ثابت در هر يك از جلسات هفتگي هيات رييسه و 
شوراي مديران و طراحي سايت اينترنتي طرح تحول و تشكيل 
گروه تلگرامي دبيرخانه طرح تحول از ديگر فعاليت هاي انجام 
شده در راستاي اجراي طرح تحول راهبردي دانشگاه مي باشد. 

وي خاطر نشان كرد:  در مجموع 36 بسته در موج اول، 92 
بسته در موج دوم و 90 بسته در موج سوم تعريف شد كه 33 

بسته در موج اول و 85 بسته در موج دوم اختتام يافت.

پژوهشي،   آموزشي،   هاي  معاونت    pmo مديران  درادامه 
پشتيباني و منابع انساني،  دانشجويي و فرهنگي به ارائه گزارشي 
از فعاليت هاي حوزه خود در موج اول و دوم طرح تحول راهبردي 

پرداختند.
دكتر نهاوندي مدير دفتر ارزيابي و بهينه سازي عملكرد نيز 
تحول  موفقيت طرح  بسته هاي  پايش  و  ارزيابي  از  گزارشي 

راهبردي معاونت ها در موج اول و دوم ارائه نمود.
وي اظهار داشت: معاونت پژوهشي در ترم اول طرح تحول 
راهبردي 10 بسته و در ترم دوم 29 بسته تعريف كرد كه 4 بسته 
از بسته هاي ترم دوم لغو شد و ميانگين درصد عملكرد در ترم 

اول 97 درصد و در ترم دوم 99 درصد بوده است.
معاونت آموزشي در ترم اول 5 بسته و در ترم دوم 19 بسته 
تعريف كرد كه يك بسته آن لغو شد و ميانگين درصد عملكرد 
در ترم اول 97 درصد و در ترم دوم 68 درصد بوده است. معاونت 
پشتيباني نيز در ترم اول 7 بسته و در ترم دوم 18 بسته تعريف 
كرد كه 4 بسته آن لغو شد و ميانگين درصد عملكرد اين معاونت 

در ترم اول 74 درصد و در ترم دوم 60 درصد بوده است.
دكتر نهاوندي ادامه داد: در معاونت فرهنگي نيز در ترم اول 7 
بسته و درترم دوم 9 بسته تعريف شد كه يك بسته لغو گرديد و 
ميانگين درصد عملكرد اين معاونت نيز در ترم اول 75 درصد و 

در ترم دوم 84 درصد بود.
در معاونت دانشجويي نيز در ترم اول 6 بسته و در ترم دوم 
19 بسته تعريف شد كه 5 بسته آن لغو شد و ميانگين درصد 
عملكرد معاونت دانشجويي در ترم اول 97 درصد و در ترم دوم 

83 درصد بود.
وي افزود: وزن هر يك از بسته ها متفاوت است و برخي نياز 
به بودجه بيشتري دارند و برخي وابسته به عوامل خارج دانشگاه 
مي باشند و در تعريف بسته ها بايد عوامل ريسك نيز در نظر 

گرفته شود.
مدير دفتر ارزيابي و بهينه سازي عملكرد همچنين توصيه 

هاي اجرايي براي عملكرد بهتر بسته هاي موفقيت ارائه نمود.
در پايان نشست، اعضاي شورا در خصوص نحوه اجراي طرح 

تحول راهبردي دانشگاه، بحث و تبادل نظر كردند.
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به منظور بررسی عملکرد معاونت ها در اجرای طرح تحول راهبردی؛

هیأتعالیارزیابیکیفیتبستههایموفقیت
تشکیلمیشود

در بیست و سومین جلسه کمیته راهبری طرح 
تحول راهبردی دانشگاه که یکم آبان ماه با حضور 
دکتر احمدی رئیس و اعضای کمیته برگزار شد، 
مقرر گردید مدیریت ارزیابی و بهینه سازی عملکرد 
ارزیابی  عالی  هیأت  به تشکیل  نسبت  دانشگاه، 

کیفیت بسته های موفقیت اقدام نماید.
ارزيابی عملكرد  اهميت  به  توجه  با  اين نشست  در 
معاونت ها در اجرای بسته های موفقيت و روند فعلی 
ارزيابی كه بيشتر بر امتياز خوداظهاری استوار بوده و 
اغلب بدون در نظر گرفتن شرايط خاص برخی بسته ها 
و ساختارهای مرتبط در نظر گرفته می شود، مقرر شد 
مديريت ارزيابی و بهينه سازی عملكرد دانشگاه، نسبت 
به تشكيل هيأت عالی ارزيابی كيفيت بسته های موفقيت 
اقدام نموده و همچنين جلساتی برای بررسی عملكرد هر 

يك از معاونت ها تشكيل دهد.
در ادامه اين جلسه موضوع بودجه و نيروی انسانی 
مورد نياز طرح تحول راهبردی مطرح و مورد تبادل نظر 
قرار گرفت. با توجه به اهميت بحث منابع مالی به عنوان 
برنامه طرح تحول مقرر گرديد  اجرای  برای  گلوگاهی 
معاون پشتيبانی و منابع انسانی دانشگاه اين مهم را به 
عنوان يك موضوع اولويت دار روزانه تلقی نموده و نسبت 
به تسريع در برنامه ريزی و اقدامات لازم در كوتاه ترين 
زمان ممكن اقدام نمايد. در خصوص مشكل نيروی انسانی 
نيز پيشنهاد شد برای ماندگاری بيشتر تجربه و مهارت 
انجام كار در طرح تحول، حتی المقدور از همكاران داخل 
دانشگاه استفاده شود. همچنين برای كارهای حجمی از 
تجارب بازنشسته ها، دانشجويان و سپس نيروی انسانی 

خارج از دانشگاه بهره گيری شود.

در نشست 23 كميته راهبری، بار ديگر بر اجرای طرح 
تحول راهبردی به عنوان اولويت قطعی و ترجيحی در 
دانشگاه تأكيد و عنوان شد كه اين مهم نبايد در پيچ و 
خم اداری و فرايندهای مالی متوقف شود. در اين راستا 
بودجه ای برای طرح درنظر گرفته شده است كه به زودی 
تخصيص حوزه ای آن از سوی دبيرخانه كميته راهبری 

مشخص می شود.
در ادامه اين جلسه معاونت ها و حوزه های ستادی 
دانشگاه مكلف شدند برای تسريع در انجام امور بسته های 
موفقيت طرح تحول، موضوعات نيازمند طرح در شوراها و 
جلسات ذی ربط را خارج از نوبت در دستور كار قرار داده 
و در صورت نياز با تشكيل جلسه فوق العاده نسبت به 

انجام آن اقدام كنند.
در بيست و سومين جلسه كميته راهبری طرح تحول 
راهبردی دانشگاه مقرر شد واحدهای PMO معاونت 
ها برای اطلاع رسانی بيشتر و رفع ابهامات دانشكده ها 
و حوزه صف، دستاوردهای موج اول و دوم را به عنوان 
ظرف  تحول،  طرح  اجرای  نخست  سال  دستاوردهای 
مدت يك ماه آماده و به دبيرخانه طرح تحويل دهند. 
دستاوردهای موج اول و دوم بايد شامل موارد ملموس كه 
به نتيجه نهايی منجر شده باشند، ترجيحا آماری و دارای 
نمودار، ساده و قابل فهم برای مخاطبان و دربرگيرنده 

مقوله های منطبق با تحول و كيفيت باشد.
به همكاری  نسبت  نشست همچنين  اين  پايان  در 
در زمينه فعاليت های ارتباطی و اطلاع رسانی با واحد 
روابط عمومی دانشگاه و كسب نظر تخصصی و حرفه ای 

مديريت مذكور تأكيد شد.

دستاوردهای موج 
اول و دوم باید شامل 
موارد ملموس که به 
نتیجه نهایی منجر 

شده باشند، ترجیحا 
آماری و دارای نمودار، 
ساده و قابل فهم برای 
مخاطبان و دربرگیرنده 
مقوله های منطبق با 
تحول و کیفیت باشد
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در جلسات مستمر دبیرخانه کمیته راهبری و رییس دانشگاه؛

اولویتهایپرداختیبودجهطرحتحولراهبردیمشخص
وباقیدمیزانفوریتبهمدیریتبودجهابلاغمیشود

در بیست و چهارمین جلسه کمیته راهبری طرح 
با  ماه  آبان  پانزدهم  که  دانشگاه  راهبردی  تحول 
حضور دکتر احمدی رییس و اعضای کمیته برگزار 
شد، مقرر گردید اطلاعات لازم در خصوص بودجه 
دبیرخانه  توسط  راهبردی  طرح  نیاز  مورد  های 
اولویت  و  معاونت ها گردآوری  از  راهبری  کمیته 
و  دبیرخانه  مشترك  جلسات  در  پرداختی  های 
رییس دانشگاه مشخص و در نهایت با قید میزان 

فوریت به مدیریت بودجه ابلاغ شود. 
 PMO واحدهای  مديران  نشست  اين  ابتدای  در 
عنوان  به  ای  بودجه  مشكلات  وجود  بر  تأكيد  ضمن 
يكی از مشكلات اصلی اجرای طرح تحول، گزارشی از 
وضعيت ويرايش های نهايی انجام شده در شناسنامه 
های موج سوم و همچنين بسته هايی كه به دلايلی از 
جمله مشكلات مالی بصورت موقت كنار گذاشته شده، 

ارائه دادند.
در نشست بيست و چهارم كميته راهبری طرح تحول 
راهبردی مقرر گرديد كه واحد PMO مركزی آخرين 
نسخه شناسنامه های موج سوم همه ی معاونت ها را 
گردآوری و به دبيرخانه ارسال نمايد. همچنين در اين 
با روال دانش  جلسه در خصوص اجرای بسته مرتبط 
آموختگان با توجه به مشكلات بودجه ای، نيروی انسانی 
و ساختاری، مقرر شد كه انجمن دانش آموختگان بررسی 
لازم را انجام داده و پس از مشورت با رييس و معاون 

آموزشی دانشگاه در مورد روال مربوط كه يكی از روال 
های مهم طرح می باشد و بسته موج سوم مرتبط به آن 

چاره انديشی شود.
در اين نشست مقرر گرديد دفتر نظارت، ارزيابی و بهينه 
سازی عملكرد با هدف كسب رهنمودهای لازم از اعضای 
شورای راهبردی، گزارش جامعی از ارزيابی پيشرفت طرح 
تحول شامل ميزان تناسب فعاليت های انجام شده و بسته 
های موفقيت اجرا شده با اولويت های چهارگانه برنامه 
راهبردی و اهم مسائل، مشكلات و موانع اجرايی در نشست 
شورای راهبردی ارائه نمايد. همچنين حوزه های معاونت 
های پنجگانه دانشگاه نيز در گزارش مربوط به جلسه 
شورای راهبردی، فهرست بسته های موج اول، دوم و سوم 
را ارائه و سپس يك تا دو مورد از بسته های كليدی خود را 
تشريح نمايند و ضمن شرح مسائل و مشكلات مهم اجرايی 

طرح، از اعضای شورا راهكار های لازم را جويا شوند.
در بيست و چهارمين جلسه كميته راهبری طرح تحول 
راهبردی دانشگاه، بر ضرورت گردآوری اطلاعات لازم در 
خصوص بودجه های مورد نياز طرح از معاونت ها توسط 
دبيرخانه كميته راهبری تأكيد و مقرر شد دبيرخانه پس 
از جمع آوری اطلاعات، آنها را در جلسات مستمر با رئيس 
دانشگاه مطرح نمايد و در نشست های مشترك دبيرخانه 
كميته راهبری با رييس دانشگاه اولويت های پرداختی 
بودجه طرح مشخص و با قيد ميزان فوريت به مديريت 

بودجه ابلاغ شود.

در نشست های 
مشترك دبیرخانه 
کمیته راهبری با 
رییس دانشگاه 

اولویت های 
پرداختی بودجه 
طرح مشخص و

 با قید میزان فوریت 
به مدیریت بودجه 

ابلاغ شود.
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در نشست مدیر دفتر امور هیأت علمی دانشگاه و دانشجویان 
دانشکده های علوم زیستی و مهندسی صنایع و سیستم ها، که 
هجدهم آذرماه در سالن اجتماعات شهید چمران برگزار شد، طرح 

آزمایشی ارزشیابی دانشجویی در سیستم گلستان تشریح شد.
دكتر سيد جواد مولی، مدير دفتر امور هيأت علمی دانشگاه، ارزشيابی 
آموزش و تدريس اساتيد را بسيار با اهميت توصيف كرد و گفت: هدف اصلی 
دانشگاه تربيت نيروی انسانی متخصص برای آينده كشور است. اگر آموزش 
را يك محصول قلمداد كنيم و دانشجو را اصلی ترين مشتری اين محصول 
بدانيم، بايد بازخوردی از نحوه تدريس و كيفيت آموزش از طرف دانشجويان 
دريافت كنيم تا مشخص شود كه آيا اين آموزش در راستای نيازها و در جهت 

انتظارات دانشجويان بوده است يا خير؟
وی افزود: هدف از ارزشيابی، ارتقاء كيفيت آموزش است. ارزشيابی تدريس 
اساتيد دارای مراحل مختلفی است كه ارزشيابی دانشجويی اولين لايه ی 
اين ارزشيابی ها می باشد و از اهميت بسياری نيز برخوردار است. ارزشيابی 
دانشجويی در ارتقاء و ترفيع سالانه اساتيد، تمديد قرارداد اساتيد پيمانی، 

دعوت مجدد و تمديد دعوت اساتيد مدعو نقش بسزايی دارد.
دكتر مولی در تشريح اهداف طرح آزمايشی ارزشيابی دانشجويی گفت: 
اين طرح 3 هدف عمده را پيگيری می كند. اولين هدف فرهنگ سازی برای 
دانشجو و استاد است كه اهميت و نقش ارزشيابی و پر كردن فرم های مورد 
نظر را جدی گرفته و آن را به موقع انجام دهند. دومين هدف اين طرح انجام 
منصفانه ارزشيابی از طرف دانشجويان است كه صرف نظر از ارتباط خوب يا 
بد با استاد، فرم ها ارزشيابی را برای اثرگذاری در كيفيت تدريس و آموزش 
پر كنند. سومين هدف نيز محرمانه بودن ارزشيابی است. اين اطمينان را به 
دانشجويان می دهم كه هيچكس به ارزشيابی دسترسی ندارد و از نتايج آن 

در راستای ارتقاء آموزش استفاده خواهد شد.
وی در ادامه تصريح كرد: اين طرح در سه داانشكده بصورت آزمايشی 
انجام می شود كه در دانشكده علوم پزشكی آغاز شده و در دو دانشكده علوم 

زيستی و مهندسی سيستم ها و صنايع نيز از فردا 19 آذرماه شروع و به مدت 
يك هفته در سيستم گلستان ادامه دارد.

دكتر مولی خاطر نشان كرد: ارزشيابی ها معمولا در پايان هر ترم انجام 
می شد، اما در اجرای اين طرح آزمايشی به دليل فشردگی كار دانشجويان 
در پايان نيمسال تحصيلی و استرس امتحانات پايانی ترم، ارزشيابی به اواسط 

نيمسال تحصيلی منتقل شد.
مدير دفتر امور هيأت علمی دانشگاه با اشاره به اولويت سرآمدی همه 
جانبه در كيفيت به عنوان يكی از اولويت های اصلی طرح تحول راهبردی 
دانشگاه بر سرآمدی در آموزش تأكيد كرد و گفت: در راستای سرآمدی در 
آموزش، ارزشيابی دارای اهميت بسيار است. اگر بخواهيم سطح آموزش، 
تدريس و پتانسيل علمی اساتيد ارتقاء يابد، بايد نقاط ضعف سيستم آموزشی 
شناسايی و برطرف شده و نقاط مثبت تقويت شوند. به همين دليل در طرح 
تحول راهبردی به ارزشيابی بهای بيشتری داده شد تا به سوی اهداف عالی 

دانشگاه حركت كنيم.
وی اضافه كرد: ارزشيابی دانشجويی در قالب اين طرح، تنها ارزشيابی داير 
در دانشگاه نيست. ارزشيابی از نظرات دانشجويان برتر گروه ها )رتبه های 
يك گروه( و ارزشيابی حلقه های دانشجويی كه بصورت وسيع و گسترده 
در دانشكده انجام می شود از ديگر ارزشيابی های دانشجويی می باشد. در 
خصوص حلقه های دانشجويی ذكر اين نكته ضروری است كه دانشجويان 
هدف در اين حلقه ها، دانشجويانی هستند كه حداقل دو ترم را سپری كرده 
و از ديد وسيع تری برای اظهار نظر برای كل گروه برخوردارند و ارزشيابی 

بهتری خواهند داشت.     
دكتر مولی به ميز ارزشيابی مستمر اشاره كرد و اظهار داشت: ميز ارزشيابی 
مستمر، برای اظهار نظر در خصوص يك درس و در مواقع اضطراري، حاد 
و در مواجه با مسئله های خاص، آماده پذيرش نظرات دانشجويان و انتقال 

نظرات به مسئولين مرتبط است. 
در پايان اين نشست دكتر مولی به سوالات دانشجويان حاضر در سالن 

پاسخ داد.

در راستای اجرای طرح تحول راهبردی و سرآمدی همه جانبه در کیفیت آموزش؛

طرحآزمایشیارزشیابیدانشجویی
درسیستـمگلستـانآغـازمیشود
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  خـبــــرنـامــه تـخــصـصی
طرح تحول راهبردی 1404- 1395

سردبیر:  محمد حسن نصرتی
خبرنگاران : مینا طاهری ، مرضیه رحیم
عکاسان : رضا فردوسیان ، صفر عربگری


