
 به نام خدا

پا�ش ��ح ��ول را��ردی   ��ارش  
 "٩٥-٩٦���ه �ی �وف��ت ن��سال اول  پا�ش���ت اول:"

 د��ر ارزیا�ی و ��ی�ه سازی �مل��د

٦١٣٩ ��ر  ماه   



1 

مقدمه 

دانشگاه در راستاي چشم انداز و ماموریت هاي خود، با توجه به اهداف برنامه راهبردي، 
. اجراي موفق طرح تحول راهبردي نیازمند تحول راهبردي را تبیین نموده استبرنامه طرح 

اجراي صحیح و مؤثر اقدامات راهبردي است و این نیازمند ارزیابی و پایش مستمر عملکرد 
 اقدامات در راستاي دستیابی به اهداف طرح تحول می باشد. 

پایش میزان پیشرفت اجراي طرح تحول راهبردي و تحقق اهداف راهبردي بر عهده دفتر 
. در این گزارش که قسمت اول گزارش و بهینه سازي عملکرد دانشگاه استزیابی نظارت، ار

شده در  پایش طرح تحول راهبردي می باشد، به ارزیابی عملکرد بسته هاي موفقیت تعریف
هدف از پایش بسته هاي موفقیت شناخت موانع اجراي بسته ها  .می پردازد 95-96ترم اول 

عملکرد بسته هاي موفقیت معاونت ها ن ها می باشد. ت حذف و یا کاهش آو تلاش در جه
خروجی واقعی بسته نسبت به خروجی "و نشانگر  "میزان دستیابی به خروجی"با شاخص 

. این شاخص بر سطح فعالیتها و اقدامات بسته متمرکز ارزیابی شده است "رد انتظار بستهمو
است و میزان تحقق اهداف بسته موفقیت در کوتاه مدت ، را نشان می دهد . پایش بسته 
هاي موفقیت از آن جا اهمیت دارد که در صورت تحقق اهداف کوتاه مدت بسته، می توان 

 به تحقق اهداف بلند مدت بسته دست یافت. 
پایدار طرح تحول راهبردي، شاخص هاي  و ت که براي موفقیت بلند مدتلازم به ذکر اس

که منعکس کننده نتایج تحقق یافته و آثار بلند مدت برنامه طرح تحول  "تأثیر"و  "نتیجه"
سنجش میزان بعد از یکسال از شروع طرح، می باشند، نیز باید مورد ارزیابی قرار گیرند. لذا 

شود که موضوع می ویت هاي راهبردي دانشگاه نیز انجام پیشرفت اجراي طرح در سطح اول
 .قسمت دوم گزارش است

  دکتر نسیم نهاوندي
 مدیر دفتر ارزیابی و بهینه سازي عملکرد دانشگاه
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