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 بازرگاني  گروه مديريت  استاد -دكتر سيد حميد خداداد حسيني  مدرس:

 

  :درس فاهدا

با مباحث پیش فنون  استراتفته  رآشنایی دانشجویان  و  ها  ابزار  بکارگیری  آنها در  توانمند سازی  و  ژی 

 تژیتحلیل استرا

 

 :البمط مهمترين يكل رئوس

 نوین  سنتی و   رویکرد های   استراتژی:  مفهوم −

 ضرورت استراتژی و تفاوت امور استراتژیک از غیر استراتژیک −

 ژیک: دامها و راهکار ها تصمیم گیری استرات −

 تژیکرهبری استرا −

 ژیکتفکر استرات آشنایی با مبانی و اصول −

 مکاتب استراتژیکمروری بر   −

 ژی ها آشنایی با نوع شناسی استرات −

 در توسعه کسب و کار ها  ی دیجیتالتژد های نوین در استراتژی: استراهبرار −

 ژیکفرایند مدیریت استرات −

 تحلیل ذینفعان −

 یکژمفاهیم استرات −

 ژی و ارزش های اخلاقیاسترات −
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 تحلیل درون سازمانی  −

 رون سازمانی تحلیل ب −

 جهانی شدن و ساختار صنعت −

 تژی:تدوین و انتخاب استرا −

 کسب و کار عمومی در سطح  ژیهای رقابتی  انتخاب استرات −

 شرکت در سطح    انتخاب استراتژیهای −

 جهانی در سطح  انتخاب استراتژیهای   −

 وظیفه ای در سطح واحد  انتخاب استراتژیهای   −

 انتخاب استراتژی سرمایه گذاری در سطح واحدهای تجاری  −

 برتری رقابتی کسب صلاحیت های متمایز و   −

 بتیتقویت استمرار و حفظ برتری رقا −

 ؟ چرا سازمانها با شکست مواجه می گردند −

 تدوین و انتخاب استراتژی −

 ژیکتحلیل استراتتجویزی  آشنایی با ابزار ها و فنون  −

 تدوین استراتژی مبتنی بر سناریو −

 :سازی استراتژیاجرا و پیاده −

 و سیستم های کنترل(   طراحی ساختار سازمانیژی طراحی سازمانی )استرات −

 مدل ارزیابی متوازن −

 اجرای استراتژی و تغییر: سیاست، قدرت و تعارض  −

 

 

 : درس شيوه ارائه مطالب

ارتقا بیشتر  بمنظور  اثربخش  و  درس،  ء  هایکلاس  شیوه  سخنرانی،  ترکیبی    از  رکت امشتعاملی، 

به صورت   درس وس اصلی  ارائه رئ   .خواهد بوداستفاده  ، و ارزیابی تکالیف فردی  ان در مباحثدانشجوی

ا مدرس  شد  نجامسخنرانی  سازی.  خواهد  توانمند  و  مهارت  افزایش  بهدانشجویان    ،بمنظور   موظف 

 پروژه کلاسی خواهند بود.   یکدر قالب    شرکتتدوین استراتژی در سطح  
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 نحوه ارزيابي از دانشجويان:

 

 متیاز ا  15                                                                حضور و مشارکت فعال در کلاس  •

 متیاز ا   25              طح شرکتنامه استراتیک در ستدوین بربررسی  اب،  انتخ •

 امتیاز     56                                                                                       ازمون پایان ترم   •

 امتياز  100                                                                                                          مجموع  

 

 منابع:

رویکرد جامع، چاپ    مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک:  خداداد حسینی، سید حمید، و عزیزی، شهریار، −

 . 1399 ،م، انتشارات صفار، تهران چهار

ترجمه: سید حمید خداداد   ، کسب و کار اندیشیبازراهنمایی برای  استراتژی دیجیتال:  راهبری ، گوپتا، سونیل −

 . 1400، تهران ،انتشارات نگاه دانش دی و سروش شایگان،حسینی، محمد جوا 

جنگل استراتژی، ترجمه: احمدپور داریانی،   ( 1392)  س دبلیو، رومینتزبرگ، هنری، لمپل، جوزف، و آلسترند، ب −

 انتشارات جاجرمی. تهران 

 
 


